
Программа Фонда Хайнца 
Никсдорфа в России

КОМПЬЮТЕРНЫЕ ДЕЛОВЫЕ ИГРЫ 
В ОБУЧЕНИИ ЭКОНОМИКЕ И 

МЕНЕДЖМЕНТУ

Поддержка инициативы и 
содействие экономическому 
образованию молодежи



Программа Фонда Хайнца Никсдорфа в 
России

Направления Программы Фонда 
Хайнца Никсдорфа 

❑ Распространение современных образовательных 
технологий и методик подготовки специалистов

❑ Разработка и адаптация учебно-имитационных 
систем в области экономики и менеджмента

❑ Дидактико- методическое сопровождение 



Программа Фонда Хайнца Никсдорфа в 
России

Инструменты Программы Фонда Х.
Никсдорфа

❑  Распространение компьютерных деловых игр в 
российских учебных заведениях

❑ Семинары

❑ Конкурсы

❑ Летние школы



Программа Фонда Хайнца Никсдорфа в 
России

ДЕЛОВЫЕ ИГРЫ

«Никсдорф КАРЛ»
– интерактивная учебная система

«Никсдорф ДЕЛЬТА»
– имитационное моделирование деятельности 

предприятия в условиях конкуренции

«Никсдорф БИРЖА»
– имитационное моделирование фондовой 

биржи

«Никсдорф ТРАНСФОРМАЦИЯ»
– моделирование макроэкономических 

преобразований
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«Никсдорф КАРЛ»

- Интерактивная компьютерная 
учебная система.
- Модульная структура 
программы.
- Моделирование экономических 
ситуаций.
- Решение практических задач по 
организации и управлению 
предприятием.

Экономика
предпринимательства

Компьютерный курс для 
самостоятельного изучения 

основ бизнеса

Экономика 
предпринимательства:
изучение с помощью 
программы КАРЛ
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«Никсдорф КАРЛ»

- Основные понятия и 
закономерности рыночной 
экономики.
- Основные инструменты и 
методы исследований.
- Теоретическое 
обоснование практических 
шагов.
- Сводная оптимизация.

Первые шаги в бизнесе:
12 модулей - 12 практических задач
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«Никсдорф КАРЛ»

- Учет хозяйственных 
операций.
- Ежегодное составление 
баланса.
- Методы учета затрат.
- Калькуляция 
себестоимости.
- Калькуляция 
специальных сделок.

Основы 
бухгалтерского учета
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«Никсдорф КАРЛ»

Выход на рынок с новым 
продуктом:
- Маркетинговые 
исследования.
-Сегментирование рынка.
- Позиционирование 
продукта.
- Оценка результатов 
маркетинговой 
стратегии.

Основы маркетинга
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«Никсдорф КАРЛ»

- Изучение конкуренции.
- Определение поля 
свободы действий.
- Выбор конкурентных 
стратегий.
- Оптимизация 
производственной 
деятельности.
- Анализ и оценка 
стратегии.

Деятельность фирмы в условиях 
конкуренции

Затраты

Объем производства

Объем сбыта

Цена
Спрос

Минимальные затраты
на единицу продукции
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Развитие и 
совершенствование учебно-

имитационной системы КАРЛ 

✔ Современный программный 
продукт

✔ Современные подходы к 
менеджменту

✔ Современные подходы к 
методике преподавания 
экономических дисциплин

✔ Пример деятельности 
предпринимателя в России

● Минимальные требования 
к техническим и 
программным средствам 
ПК

● Обучение на практическом 
примере
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 Деловая игра
«Никсдорф Дельта»

Стратегический 
менеджмент:
разработка и реализация 
долгосрочной стратегии 
развития предприятия 

Маркетинг:
анализ конкуренции,
разработка и количественное 
обоснование маркетинговой 
стратегии

Финансовый анализ:
обеспечение экономической 

эффективности принимаемых 
решений

Производственный 
менеджмент:

оптимизация 
производственной 

деятельности

- Обобщение и углубление  
теоретических знаний
- Приобретение 
практических навыков
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«Никсдорф Дельта»
Выбор варианта игры и сложности 
конкурентной ситуации

Конкуренция
– от 2 до 6 конкурирующих предприятий

Количество продуктов и рынков
– 1 Продукт - 2 Рынка
– 2 Продукта - 3 Рынка
– 3 Продукта - 4 Рынка

Вариант игры
– на одном компьютере
– дискетный вариант
– сетевой вариант

Модуль 
РУКОВОДИТЕЛЯ 

ИГРЫ

Модуль Участника 
ИГРЫ



Программа Фонда Хайнца Никсдорфа в 
России

«Никсдорф Дельта»
- Имитация деятельности предприятия
- Имитация внешней среды

Параметры:
- исходные (база решений)
- изменяемые участниками игры (решения)
- изменяемые руководителем игры (условия)

Имитационная модель рынка

Имитационная модель предприятия
Набор функций, 
определяющих 
состояние 
предприятия

Набор функций, 
определяющих 
состояние рынка

Изменение 
состояния 
рынка

Финансовый 
результат

Изменение 
внешних 
условий 
деятельности 
предприятий

Производственный 
результат
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«Никсдорф Дельта»

Имитационная модель рынка

Сбыт

Цена- Изменение кривой спроса в 
результате совместных действий 
предприятий-конкурентов.
- Специальные параметры, 
определяющие вид и форму 
кривой спроса.
- Использование статистических 
данных реальных предприятий.
- Максимальное приближение к 
реакции реальных олигопольных 
рынков на маркетинговые усилия 
продавцов.

Сервис

Реклама

Исследования

Объем рынка

Конъюнктура
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«Никсдорф Дельта»

Имитационная модель предприятия

МАРКЕТИНГ
ПРОИЗВОДСТВО
ФИНАНСЫ

• Планирование
• Контроль
• Принятие решений

Взаимосвязь и 
взаимозависимость 
протекающих 
процессов

Системный подход к 
управлению 
предприятием

Исследования 
рынка

Ценовая 
политика

Маркетинговая 
деятельность

Производственный 
план

Анализ ресурсов
Логистика

Определение объемов 
собственного и 

заемного 
финансирования

Распределение 
прибыли
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«Никсдорф Дельта»

МОДУЛЬ УЧАСТНИКА

РЕШЕНИЯ: 
установление 
значений 
параметров в 
каждой из 
подсистем
ОТЧЕТЫ:
анализ 
конкуренции,
анализ 
производственных 
ресурсов,
анализ 
финансового 
состояния
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«Никсдорф Дельта»

МОДУЛЬ УЧАСТНИКА

ПЛАНИРОВАНИЕ:

- прогнозирование 
спроса на основе 
данных о состоянии 
и развитии рынка

- планирование 
производства с 
учетом имеющихся 
ресурсов
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«Никсдорф Дельта»

МОДУЛЬ УЧАСТНИКА

ПЛАНИРОВАНИЕ:

- планирование 
страховых запасов 
и транспортировки 
продукции на 
отдельные рынки

- планирование 
прибыли от 
реализации 
продукции

- планирование 
ликвидности



Программа Фонда Хайнца Никсдорфа в 
России

«Никсдорф Дельта»

- Изменение индекса цен.
- Изменение индекса 
конъюнктуры.
- Развитие жизненного цикла 
продуктов.
- Развитие жизненного цикла 
отрасли.

- Анализ ситуации в каждом 
периоде игры.
- Принятие экономически 
обоснованных оперативных 
решений.

Ситуационный подход к управлению 
предприятием в изменяющейся 

внешней среде 

РЫНОК

Предприятие

- Рост
- Ограниченный рост
- Сокращение

в зависимости от 
результатов 

ситуационного анализа
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«Никсдорф Дельта»

Создание и изменение игровой ситуации
- база решений (Период -1)
- исходная ситуация (Период 0)
- параметры решений (изменение ситуации в ходе 
игры)

МОДУЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ 
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«Никсдорф Дельта»

Контроль 
результатов

- контроль решений 
участников;
- просмотр 
диаграмм;
- просмотр и печать 
отчета 
руководителя игры.

МОДУЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ 
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«Никсдорф Дельта»

Анализ игры
- динамика изменения 
основных экономических 
показателей;
- финансовый анализ;
- оценка уровня 
кредитоспособности;
- оценка 
конкурентоспособности;
- показатель 
интегральной оценки 
деятельности участников 
игры.

МОДУЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ 
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«Никсдорф Дельта»

•Учебное пособие для участников 
деловой игры: 
управление предприятием в 
условиях имитационной 
компьютерной модели

•Учебное пособие для 
руководителя игры:
имитационная модель «Никсдорф 
Дельта», ее использование для 
целей обучения.

Методическое сопровождение и перспективы 
развития программного продукта  

Новая версия 
программного продукта 

в 2002 году
(только для 

WINDOWS’95 и 
WINDOWS NT)

обновленные 
параметры, 

расширение 
возможностей 

реализации 
продукции (торговые 

сессии)
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Деловая игра 
«Никсдорф Биржа»

Цели деловой игры
- изучение закономерностей формирования 
рыночных курсов ценных бумаг; 
- изучение механизмов взаимодействия 
субъектов биржевых торгов;
- моделирование процесса биржевых торгов 
в различных условиях;
- проведение экспериментов по 
использованию различных биржевых 
стратегий.

Имитационная модель 
фондовой биржи.
Сетевой и дискетный 
варианты игры.
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«Никсдорф Биржа»

- количество видов акций 
предприятий (до 20);
- количество участников торгов 
(max 200);
- количество акций у участника;
- количество акций у маклера;
- принцип распределения акций;
- наличие внутренней 
проблематики;
- процентные ставки; налоги; 
сборы;
- количество денег в банке.

Основные параметры, определяющие 
условия торгов

АКЦИОНЕРНОЕ 
ОБЩЕСТВО

ФОНДОВАЯ 
БИРЖА

✔Участие в 
формировании 
курсов

✔Прирост чистого 
имущества
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«Никсдорф Биржа»

Торговая сессия:
биржевые заявки � распределение акций �

 расчет результатов.
Определение курсов:

- фиксированные курсы (определены заранее)
- расчет курса максимального оборота (по биржевым 
заявкам)

Подведение итогов: 
(в зависимости от возможности расчета курсов акций)
- по влиянию на курсообразование;
- % прироста чистого имущество по сравнению с исходной 
игровой ситуацией.

Определение курсов акций
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«Никсдорф Биржа»
Распределение ролей и 

функции участников игры

Брокер 
формирование заявок на 
покупку/продажу акций

Маклер
открытие/завершение 
торговой сессии,
учет заявок,
формирование курсов 
ценных бумаг.
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«Никсдорф Биржа»
Программное обеспечение и 

дидактические материалы

Маклер - центр
программа руководителя игры:
- создание игровой ситуации,
- расчет курсов максимального 
оборота;
- моделирование биржевых 
событий.

Брокер - центр
программа участника игры:
- анализ ситуации,
- формирование биржевых 
заявок.

ИГРОВЫЕ 
СИТУАЦИИ:
изменение курсов 
и оборотов акций 
на фондовой 
бирже по данным 
реальных 
российских 
предприятий.
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Деловая игра
«Никсдорф Трансформация»

Моделирование 
макроэкономических 

преобразованийУчебно-имитационная 
система TRANSFORM:
- определение факторов, 
характеризующих состояние 
экономики страны;
- изменение системных 
экономических инструментов; 
- реализация намеченного пути 
экономического развития;
- количественная 
характеристика и оценка 
эффективности реформ.

Изучение 
экономических 

закономерностей 
переходного 

периода
(исходная игровая 

ситуация сформирована 
на примере российской 

экономики 1990 года)
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WWW.NIXDORF.RU

«Никсдорф КАРЛ»
«Никсдорф ДЕЛЬТА»
«Никсдорф БИРЖА»
«Никсдорф ТРАНСФОРМАЦИЯ»

Распространение программного 
обеспечения

Свободно распространяются для целей обучения

Обучение преподавателей вузов работе с программным 
обеспечением, распространяемым Фондом Хайнца Никсдорфа
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