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Актуальность

«Оценка управленческой деятельности 
руководителя дошкольным образовательным 

учреждением»
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ПЕРВЫЙ ЭТАП             ВТОРОЙ ЭТАП

⚫ Изучение реально-
практической 
деятельности 
современных 
заведующих ДОУ

⚫ Изучение текущего 
состояния программ 
оценки, действующих в 
системе образования 
города Москвы
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Экспертная оценка
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Эволюция требований
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Три уровня управления дошкольным 
учреждением 

Управление 
ДОУ

Субъектный уровень-
процесс согласования 
идей, целей, действий 
между участниками 

педагогического 
процесса

Объектный уровень-
управленческий процесс 
реализации заявленных и 

принятых идей, 
направленных на 
преобразование и 
изменение среды 

дошкольного учреждения

Предметный уровень-
материально-

техническая база, 
оздоровительнвя 

работа, 
образовательное 

пространство
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Профессиограмма

Профессиональная 
управленческая 

подготовленность 
(уровень знаний)

Опосредованные
(через 

педагогическую 
деятельность)

Непосредственные 
(состояние нормативно-

правовой базы, 
реализация программы 

развития, состояние 
МТБ)

Фукнции 
профессиональной 

управленческой 
деятельности

Структура 
профессиональной 

управленческой 
деятельности

Результаты 
деятельности
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Результаты
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ.


