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Общие положения (1)

В предыдущих лекциях телекоммуникационные сети 
рассматривались преимущественно с технической точки зрения. 
С другой стороны, любая телекоммуникационная сеть 
представляет собой экономический объект, который должен 
анализироваться при помощи соответствующих методик. Можно 
рассматривать этот объект, оперируя чисто экономическими 
законами. Подобный подход используется для анализа 
финансовой деятельности Оператора связи.
Тем не менее, многие важные положения по дальнейшему 
развитию инфокоммуникационной системы разрабатываются в 
результате технико-экономического анализа. Такой анализ можно 
рассматривать как междисциплинарный подход, базирующийся 
на исследовании инфокоммуникационной системы одновременно 
как сложного технического и экономического объекта. 



Общие положения (2)
Безусловно, раздельный анализ технических и экономических аспектов 
развития инфокоммуникационной системы полезен и позволяет 
решить ряд важных задач. Тем не менее, полученные результаты 
системно-сетевого характера должны быть подкреплены 
экономическим обоснованием. В противном случае значительные 
финансовые средства могут быть потрачены без должного эффекта. И 
наоборот, поставленные цели по достижению определенной прибыли 
должны базироваться на изменениях системного, технического и 
технологического вида. Иначе ожидаемый результат, с высокой 
вероятностью, не будет достигнут. 
Таким образом, главная цель технико-экономического анализа может 
быть сформулирована как всестороннее обоснование решений по 
развитию инфокоммуникационной системы. Если провести 
декомпозицию инфокоммуникационной системы на основные 
компоненты, то возникает ряд частных задач технико-экономического 
анализа. Решение этих задач также актуально, но сначала необходимо 
провести анализ инфокоммуникационной системы в целом.



Общий анализ системы (1)



Общий анализ системы (2)



Общий анализ системы (3)



Анализ жизненного цикла (1)



Анализ жизненного цикла (2)



SWOT-анализ
Один из интересных видов технико-экономического анализа был 
предложен в 1963 году. Он известен по названию SWOT-анализ. 
Данная аббревиатура образована четырьмя словами, связанными с 
соотнесением факторов или процессов со следующими категориями: 
сильные стороны (Strengths), слабые стороны (Weaknesses), 
возможности (Opportunities), угрозы (Threats). 
Выделение таких четырех категорий – весьма сложная задача, 
решению которой свойственен субъективный характер. Он может 
быть реализован лицом, принимающим решение (ЛПР). Функции 
ЛПР может выполнять Совет директоров акционерного общества или 
группа экспертов.
При анализе сильных и слабых сторон обычно учитывают 
следующие факторы: ресурсы (финансовые и интеллектуальные), 
емкость системы, состояние инфраструктуры, качество работы, 
уровень квалификации персонала, система связи с клиентами и т.п.  
Для анализа возможностей и рисков интерес представляют такие 
соображения: политическая ситуация, маркетинговые тренды, 
экономические условия, ожидания акционеров, конкурентная среда. 



Многоугольники (1)



Многоугольники (2)



Многоугольники (3)



Вопросы?


