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Предпосылки возникновения кластеров

Протяженность территории

Разобщенность населения

Разнонаправленность деятельности

Отсутствие инфраструктуры

Неэффективный алгоритм управления

Поражение 
в войне 

1905 года



Прототип/предшественник кластеров

КЕПС
1915-1930

СОПС
1930-1992

ГОЭЛРО
1918-1930

План 
индустриализац

ии
1928-1932

Госплан
1960-1991

Ген. схемы
1960-1991

…

СОПСиЭ
С

1992-1997

СОПС
1997

Кластер

Программы 
развития 
региона

1992-1997

КЕПС
1967-1997

Программы 
территориальног

о развития 
страны

•   Экономический рост
•   Конкурентоспособность
•   Диверсификация
    экономики

…

Дата 
возникновения 

кластера



Кластер – способ максимально эффективного 
соединения имеющихся научно-образовательной, 
промышленной баз 
и кадрового ресурса на конкретной 
территориальной площадке

Прямые связи

Открытый 
интерфейс

Единые 
форма и алгоритм 
взаимодействия

М
од

ул
ь



Проблемы в развитии кластеров

Прямые связи

Открытый 
интерфейс

Единые 
форма и алгоритм 
взаимодействия

Основной проблемой в развитии кластеров является 
отсутствие 

функционального взаимодействия между участниками 



Бизнес Наука + 
ОбразованиеГосударство

Конкурент
о-

способнос
ть на 

местном и 
глобально
м рынках

•   
Федеральная 
    власть

•   
Региональная
     -  Институты 
    развития
     -  ФЦП

•   Финансы
     -  деньги
     -  услуги

•   Промыш-
    ленность
     -  
предметы
     -  услуги

•   РАН
•   Отраслевые
    НИИ, КБ   

•   Вузы, ПТУ
•   Школы, 
    детские 
сады

Кадры

Устройство кластера



Основные направления работ

•   Исследование 
текущего 
состояния
     -  анализ
     -  
систематизация
     -  рекомендации

Люди ВремяПространст
во

•   Прогноз

•   
Территория

•   Климат
•   Полезные 
    
ископаемые

•   Водные 
    ресурсы

•   Логистика
•   Инфра-
    структура

•   Демография
•   Пол
•   Возраст
•   Профессии
•   Состояние
•   
Обстоятельств
а

•   Менталитет

•   Цикличность и
    
характеристика
    циклов

•   Горизонт
    планирования

•   Сценарий «+»/«-»

Стратегический план



Основные задачи развития
В

рем
я

Государство
•   Экономический рост
•   Конкурентоспособность страны
•   Повышение качества управления
    бизнесом

•   Максимизация прибыли
•   Повышение 
производительности

•   Конкурентоспособность 
продукции

Бизнес

•   Повышение уровня жизни
•   Профессиональный рост
•   Самореализация

Люди



Виды кластерной политики

Кластерная политика

Япония, 
Республика Корея, 
Сингапур, Швеция, 
Франция и др.

Континентальная 
модель

Англосаксонская 
модель

США, Канада, 
Великобритания, 
Австралия и др.

•   Федеральная власть •   Региональная власть
•   Рыночный механизм



Формирование 
организационн
ых 
условий

Формирование 
проектных 
условий

Создание 
проектных  сборок  
и их поддержка 
на внешних 
рынках

Основные задачи кластерной политики



Основные механизмы финансовой поддержки

Субсидии
из федерального 

бюджета

Поддержка 
в рамках 

ФЦП

Поддержка 
институтами 

развития

Финансирование 
субъектами 

РФ $



Риски реализации кластерной политики

Выбор ошибочных приоритетов финансирования

Недостаточная координация деятельности 
при реализации проектов

Низкий уровень вовлеченности органов 
исполнительной власти

Отсутствие системы показателей оценки 
эффективности



Если я живу в Архангельске 
и знаю, что такое кластер, 
что я могу предложить/

что я могу сделать?


