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Проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий, 
направленных на достижение поставленных целей

Инвестиционный проект - комплекс 
взаимосвязанных мероприятий, направленных на 
достижение определенных целей и требующее для 
своей реализации расхода капитальных ресурсов 
(инвестиций).
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Классификация инвестиционных проектов

По срокам 
реализации

По основной 
направленности

По отношению 
друг к другу 

По масштабам …

• краткосрочные (до 3 
лет);

• среднесрочные (3-5 
лет);

• долгосрочные (свыше 
5 лет)

• коммерческие (цель 
– получение 
прибыли);

• социальные 
(решение проблем 
безработицы, т.д.);

• экологические 
(улучшение среды 
обитания);

• прочие

• независимые (не 
влияющие друг на 
друга);

• альтернативные 
(взаимоисключающие);

• взаимодополняющие 
(реализация может 
происходит лишь 
совместно).

• глобальные 
(несколько стран);

• народнохозяйст-
венные;

• крупномасштаб-ные 
(отрасль, регион);

• локальные (на 
уровне предприятия, 
т.п 
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Жизненный цикл проекта

Идентификация

Разработка

Экспертиза

Переговоры

Реализация

Эксплуатация

Оценка результатов
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Основные аспекты анализа 
проектов
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Оценка ситуации на предприятии

-60-45-30-1501530Чистые выгоды

230220210200190180170Всего затраты

170175180185190195200Всего поступления

2011201020092008200720062005

ПрогнозФактически 
Годы
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Анализ динамики затрат и выгод 
и прогноз развития ситуации на 
перспективу

Выгоды

Рубли, $, ....

Затраты

 Прошлое
(2005-2007)

    Будущее
    (2008-.....)

 

Чистые 
выгоды =убытки

“Сейчас”

t- время

0
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Динамика чистых выгод по 
одному из проектов

t -время

 Затраты > Выгод

Выгоды > Затрат

Чистые выгоды = Выгоды - Затраты

  0
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Оценка без учета ситуации “без 
проекта”

302010-50Чистые выгоды

200200200235Всего затраты

200200200200Текущие затраты

35Инвестиции

230220210185Всего поступления

2011201020092008Годы
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Сравнение чистых выгод “Без 
проекта” и “С проектом” 

906540-35
Прирост чистых 
выгод как 
результат 
реализации 
проекта 

302010-50
Чистые выгоды 
«с проектом»
(из табл. 2) 

-60-45-30-15
Чистые выгоды 
«без проекта» 
(из табл. 1) 

2011201020092008Годы
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Влияние прогноза ситуации “без 
проекта” на оценку 
эффективности проекта 

1

2

С проектом

Без проекта

а)

С проектом

Без проекта1

2

б)

а) данный проект в этих условиях б) данный проект в этих условиях
          ЭФФЕКТИВЕН                          НЕ дает эффекта
     (область 1 < области 2)         (область 1 > области 2)
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Расчет эффективности проекта
2011201020092008Годы

111,5550,081,24-31,82Прирост чистых выгод 
нарастающим итогом (с учетом 
дисконтирования) 

61,4748,8433,06-31,82Прирост чистых выгод 
(с учетом дисконтирования) 

1/1,46=
0,6830

1/1,33=
0,7513

1/1,21=
0,8265

1/1,1=
0,9091

Коэффициент дисконтирования для 
пересчета “будущих” денег к 
текущему моменту (величина, 
обратная сложному проценту) 

146,4%133,1%121%110%Рост денег с использованием 
альтернативы (Сложный процент при 
ставке 10%) 

906540-35

Прирост чистых выгод как 
результат реализации проекта 
(номинально) 


