
Армения: парадигма 
экономического роста и реформы 

второго поколения



Парадигма

Если все хорошо почему 
так плохо?



Качество экономического роста: 
проблемы 

⚪ Интенсивные структурные изменения 
(рождение или прекращение производства 
новых товаров и услуг) не имеют адекватного 
влияния на рост экономики

⚪ Социальная централизация должна 
придержаться разумным границам

⚪ Рост должен отражать не только изменения в 
прошедшем периоде, но также изменения в 
ожиданиях будущего. Монопродуктовый рост 
не имеет долговременной перспективы

⚪ Рост экспорта должен превалировать над 
ростом основных макроэкономических 
индикаторов: рост ВТП происходит быстрее



График социальной централизации: 
Армения в ср со среднеевропейской 

страной



Потребление домохозяйств, в % к 
ВВП, 2006
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В итоге

Темпы централизации богатства в 
странах СНГ в 3-7 раза 
превышают темпы основных 
макроэкономических показателей. 
Как результат в Армении, в 
определенной мере также в 
России и Украине, мы видим 
возникновение обществ 
государственного капитализма  



Помимо этого

⚪ Капитализация рынка должна расти 
быстрее ВВП

⚪ Внешние ресурсы роста не обеспечивают 
необходимую стратегию

⚪ Когда монопродуктовый рост 
обеспечивается за счет экспорта 
минерального сырья – это недооцененное 
использование ресурсов экономического 
роста будущего 



Коэффициент опережения роста 
экспорта в отношении ВВП за 

1995-2005гг.



Динамика основных макроэкономических 
показателей за 1996-2006гг. 
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Армянский рост: проблема
⚪ Несмотря на “впечатляющий” рост экономики 

доходы бюджета к ВВП упали с 19.9% в 1996г. 
до 16.1% в 2005г. 

⚪ Рост “очищенного” экспорта за то же время 
составил 195% (0.81% за каждый процент 
роста ВВП)

⚪ Экспорт ВТП только 0.7%
⚪ Капитализация рынка – 0.9%
⚪ Весь финансовый рынок (общие активы банков 

+ рынок ценных бумаг + страхование) 
составляет всего лишь 30% ВВП

⚪ Степень социальной централизации непомерно 
высока  



 Действительность: в Армении

⚪ имеем дело с ростом внутри;
⚪ экономика все больше 

изолирована собой; 
⚪ механизм роста представляет 

собой трансформацию внешних 
трансфертов в прибыль кланов 
управляющего режима 



Кто финансирует рост? 
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4 “волшебные палочки” 
армянского чуда

⚪ Трансферты из-за рубежа
⚪ Снижение показателя инфляции из-за 

слабости применяемых методологий 
⚪ Статистические манипуляции с 

инвестициями: продажа и перепродажа 
объектов, в особеннности по 
отношению к иностранным инвестициям 
(пример: реструктуризация российского 
долга и ее двухкратный учет в ВВП) 

⚪ Повышение стоимости НВ в отношении 
доллара 

 



Обменный курс доллара

Изменение в % с 9 декабря 2006г. по 7 
августа 2007г.



Реформы второго поколения

Эволюция ценностей 



Общая эволюция ценностей - от дезинформации, 
силы, денег и понятий (традиций) к информации, 

интеллекту, идеям и законам
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Типы обществ на постсоветском 
пространстве после первого этапа реформ
Политическая диктатура – результаты выборов предрешены
Централизованная экономика – государство занимается 
существенной коммерческой деятельностью

Политическая диктатура и 
централизованная 

экономика
Туркменистан, 
Узбекистан, Беларусь

Политическая диктатура 
и рыночная экономика

Россия (?), 
Азербайджан,
Таджикистан, Казахстан,
Армения
? Россия рассматривается как 
страна суверенной демократии

Демократия и 
централизованная 

экономика
Частично: Молдова 

Демократия и рыночная 
экономика

Украина, Латвия, Литва, 
Эстония, Кыргызстан, 
(Грузия?) 
? Грузинская демократия еще не сдала 
тест на выборы 



Задачи интеграционного (II) периода 
или второе поколение реформ 
(2005-2015гг.)

Политические
⚪ Интегрирование в 

глобальные политические 
структуры

⚪ Усиление роли 
регионального 
сотрудничества

⚪ Становление структур 
гражданского общества

⚪ Переход от 
межэтнического и 
межнационального 
противостояния 
(конфликтов) к 
сотрудничеству и создание 
соответствующих 
институтов

Экономические
⚪ Становление финансового 

рынка 
⚪ Утверждение принципов 

корпоративного упр-ия
⚪ Экономическая реформа 

структур местного 
самоуправления

⚪ Пенсионная реформа
⚪ Реформа здравоохр-ния
⚪ Образовательная реформа
⚪ Вхождение в общемировые  

эк.структуры
⚪ Вход в глобальные рынки  

информации, услуг, 
товаров, капитала


