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В этой презентации не будет 
цифр

• Что происходит?
• Почему?
• Как будет развиваться ситуация 

дальше?
• Как построить стратегию действий на 

будущее?



Как можно охарактеризовать 
российский рынок ИТ?

–Небольшой?
–Поделенный?
–Развитый?
–Неравновесный!



Неравновесность

• Нарушение принципа пирамиды – 
нехватка малого бизнеса

• Нарушение баланса Аппаратное 
Обеспечение – Программное 
Обеспечение – Услуги

• Нарушение возрастного распределения 
участников

• Невозможность уйти с рынка



Изменение качественных 
характеристик рынка

• Переход от технологической модели к 
потребительской

• Избыток предложений
• Недостаток решений
• Модель поведения CIO



Ключевые тенденции при выборе 
решений

• Консолидация vs. «один сервер – одна 
задача»

• Жизненный цикл и управление
• Интеграция
• Стандартизация



Развитие разработки ПО в 
России

• Провал идеи «техноларков»
• Догонит ли Россия Индию?
• Нелицензионное ПО как тормоз 

развития
• Коробочное ПО против off-shore



Вероятностное будущее 
(2005-2006)

• Революции завтра не состоится
• Борьба за маржу
• Ориентация на сервисы
• Постепенный рост нового

– Разработка
– Маленькие компании

• От ИТ-директора к CIO



The End.


