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[Tpobnembl BbIOOpa

¢ O6bem u HanpasneHne ¢
aBTOMaTM3aL UM

¢ Apantaumga rotoBou .
CUCTEMbI UMK
NOCTPOEHNE CUCTEMDbI

Ha 3akas3s?

¢ BHeopeHue cucrtembl .
COOCTBEHHbLIMM CUTaMU
NN BHELLHUMU
KOHCynbTaHTaMmn?
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[OTOBbIA KOMIMOHEHT
NN coocTBeHHas
pa3paboTka?

PaHHMK BbIXOO Ha
PbIHOK C OrpaHU4YeHHoU
JoYHKLUNOHANBHOCTLIO
U No3gHUN C
OOLMPHBIM MPOAYKTOM?

[leTanbHoe
TECTUPOBAHNE UMK
BbINyCK OeTa-Bepcumn C
BO3MOXXHbIMU
owmnbdkammn?
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OcHoBHas naes

[leHbrn, KoTopble cenyac, BaXKHee TeX,
KOTOpPbIE MOTOM:
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[Tpumep 1. Kak TectnpoBaTb?

¢ CospgaTb rpynny TeCTUPOBaHUA U
McrnpaBnATb OLLIMOKK Mo xoay
pa3paboTku (BapunaHT A), U NOPYUUTb
TECTUPOBAHWE NporpaMMnUcTam, a He
HaMOEeHHble MU OLLNOKN HANTU U
ncnpaBuUTb Ha cTagum OnbITHOU
aKcnnyarauum (BapuaHT b)

¢ [lpumep 13 onbiTa aBTopa (1997-1998)
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[lapamMeTpbl NpoekTa

¢ CpoOK pa3pabotkmn T=12 mecsiLeB
+ KomaHaoa N=12 yenoBek

¢ TecTmnpoBaHue nporpaMmmMmmncTamm
TM=1/5 BpemeHun

¢ Yucno tectepoB NT=N/4

¢ 3artpaTtbl Ha TecTepa B Q=1,5 pa3a
MEHbLLE
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BapuaHT A (Cc Tectepamn)

¢ IHTerpanbHble AUCKOHTUPOBAHHbIE
3aTparhbl
S - NT

3,=> (1+B)" 5

¢ [1lpuBegeHHbIN K Ha4YarnbHOMY MOMEHTY
NpoeKkTa MHTerpanbHbIN pesyneraT

A, :(1+E)-ch
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BapwuaHT B (6e3 TecTtepoB)

¢ IHTerpanbHble AUCKOHTUPOBAHHbIE

3anaTbI
5= (14 B) SN

* |_|pI/IBe,£I,eHHbII/I K HA4anbHOMY MOMEHTY
NPOEKTa UHTErpanbHbIA pe3ynbTart

7, =(1+E) /g
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[padomnk obnacten adodpeKTUBHOCTH

+ 3adukcrupyem BCce napameTpbl
dopmyribl, KPOME YNCTO IKOHOMUYECKNX
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Mopanb 1

¢ ynopsigovYeHHoe TeCcTUpoBaHne (BapmaHT A)
BbIFOJHO, €CIIN HOPMa ANCKOHTUPOBaHUS
MEHbLUE nNpumMepHOo 87 NpoLEHTOB rogoBbIX,
No4YTU HE3ABUCMMO OT boHaa 3apnnaThbl.
KayecTBeEHHO AgaHHasa KapTUHA COXPaHSIETCS
ansi noboro npoekTa.

¢ ecnu y Bac HecTaburbHasi 3KOHOMUKaA C
BbICOKOW UEHON OeHer, He UMeeT 0coboro
CMbICNa paccyXaaTb O CTabUNbHbIX
npoueccax paspaboTku
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Hauauio Konen % Hauauo Konen %
Ilepuon neiictBust % Ilepuon neiictBus % nepuoaa nepuoaa & &

01.01.91 - 09.04.92 20 10.02.96 - 23.07.96 | 120 02.07.1996 09.01.1997 40 05.07.2002 80
10.04.92 - 22.05.92 50 24.07.96 - 18.08.96 | 110 07.06.1996 01.07.1996 50 04.04.2002 04072002 1090
23.05.92 - 29.03.93 80 19.08.96 - 20.10.96 | 80 22.05.1996 [ 06.06.1996 [ 63 1.05.2002 05042002 e
30.03.93- 010693 | 100 21.10.96-01.12.96 | 60 25.04.1996 | 21.05.1996 | 70 12:;:2221 ;Z:?z:zzzj 1125
02.06.93 - 21.06.93 110 02.12.96 - 09.02.97 48 08.04.1996 24.04.1996 75 09.08.2001 09.09.2001 17
22.06.93 - 28.06.93 120 10.02.97 - 27.04.97 42 01.04.1996 07.04.1996 85 11.06.2001 08.08.2001 19
29.06.93 - 14.07.93 140 28.04.97-15.06.97 | 36 26.03.1996 | 31.03.1996 | 90 07.04.2001 11.06.2001 21
15.07.93 - 22.09.93 170 16.06.97 - 05.10.97 | 24 04.03.1996 | 25.03.1996 | 98 10.03.2001 06.04.2001 25
23.09.93 - 14.10.93 180 06.10.97 - 10.11.97 21 01.01.1996 03.03.1996 105 15.08.2000 09.03.2001 27
15.10.93 -28.04.94 | 210 11.11.97-01.02.98 | 28 01.12.1995 | 31.12.1995 | 110 10.04.2000 14.08.2000 29
29.04.94 - 16.05.94 205 02.02.98 -16.02.98 42 10.10.1995 30.11.1995 95 24.03.2000 09.04.2000 32
17.05.94 - 01.06.94 | 200 17.02.98 - 01.03.98 | 39 21.08.1995 | 09.101995 | 70 01.02.2000 23.03.2000 35
02.06.94-21.0694 | 185 02.03.98-15.03.98 | 36 15.07.1995 | 20.08.1995 | 60 24.05.1999 31.01.2000 45
22.06.94 - 29.06.94 170 16.03.98 - 18.05.98 30 07.06.1995 14.07.1995 75 28041999 2305199 %0
30.06.94 - 31.07.94 155 19.05.98 - 26.05.98 | 50 01.05.1995 06.06.1995 9% 05041999 27041999 o
01.08.94-22.0894 | 150 27.05.98 - 04.06.98 | 150 07041995 | 30041995 | 150 z;:;:zz: ZZ:?;ZEZ :Z
23.08.94 - 11.10.94 130 05.06.98 - 28.06.98 | 60 29.03.1995 | 06.04.1995 | 170 59.05.1998 06.07.1998 =
12.1094-16.11.94 | 170 29.06.98 - 23.07.98 | 80 10.03.1995 | 28.03.1995 | 204 21.05.1998 28.05.1998 45
17.11.94 -05.01.95 | 180 24.07.98 - 09.06.99 | 60 25.12.1994 | 09.03.1995 | 252 18.03.1998 20.05.1998 oy
06.01.95-15.05.95 | 200 10,0699 -23.01.00 | 35 25.10.1994 | 24.12.1994 | 300 06.02.1998 17.03.1998 44
16.05.95 - 18.06.95 195 101,00 060300 | a3 17.08.1994 | 24.10.1994 | 140 24.11.1997 05.02.1998 35
19.06.95 - 23.10.95 180 07.03.00 - 20.03.00 38 01.08.1994 16.08.1994 175 15.11.1997 23.11.1997 25
24.10.95 -30.11.95 170 21.03.00 - 09.07.00 3 01.07.1994 31.07.1994 190 01.11.1997 14.11.1997 17
01.12.95-09.02.96 | 160 10.07.00-03.1.00 | 28 01.01.1994 | 30.06.1994 | 240 05.08.1997 DY 2
T 1993 ron | 220 08.07.1997 04.08.1997 18

26.05.1997 07.07.1997 21

09.04.02-06.08.02 | 23 08.03.1997 25.05.1997 25

07.08.02 - 2! a60paTOp|/|F| HTP", 10011997 | 07.031997 | 35
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Elle oauH rpaduk
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ELle mopanb

¢ TecTpoBaHue Bcerga Heob6xoaumo.
OaHako, ecrnn NPoEeKT yXKe YObITOYEH,
TO HET CMbICJ1a HAHUMATb HOBbIX

noaen.

¢ Ecnu 3a 3aBepLueHne NpoeKTa
BbiNNMavyMBaeTCA NMUlb Manas 4acTb
ero CTOUMOCTU, TeCTUpPOBaTb

CMbICJia HeT.

© "[labopaTopusa HTP", R -
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[Tpumep 2. Kak BHeQpATL?

¢ [1ycTb Hago BHeOpPUTL, HANPUMEP,
CRM-cuctemy B baHke.

+ BbIbop cocTouT mexay BHEOPEHUEM
CUCTEMbI curnamm cobcTBeHHOM
opraHnsaumu (BapuaHT 2) u
BHEPEHNEM CUCTEMbI BHELLUHUMMW
KOHCYNnbTaHTamMu (BapuaHT 1).

© "llabopatopus HTP",
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[lapamMeTpbl NpoekTa

[ns BHeapeHusa Heobxogmmo N = 4 yenoBeka
Ha Tl = 4 mecsaua
Bpems xun3Hun cuctembl T = 48 mecsaueB

CTOMMOCTb COBCTBEHHbIX CNELNAnNUCTOB COCTaBNsEeT
QS = 0.5 cTOMMOCTUN KOHCYNLTAHTOB

* OddeKkTUBHOCTb COBCTBEHHbIX cneymanmcToB B KE =
1.5 pasa MeHblLUe

+ Bpemsi Habopa komaHabl TH = 2 mecsaua, CTOMMOCTb
HF = 1/10 rogosow 3apnnarbl

+ Bpems coxpaHeHuns komaHabl TY = 3 mecaua

* & o o
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3arparbl

¢ Onyckas obLyto ansa obonx sapnaHToB
COCTaBMSALLYHO nonyyaem
OUCKOHTMPOBAHHbIE 3aTpaThl B
BapuaHTe 1

3 :N*SK%(H(HE)'“)
¢ a B BapuaHTte 2
3, =N(- Q)QS*SK[12HF+Z

TH+TI*KE+TY
=TH+1

(1+E)"
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Pe3ynsraThl

¢ peaynbsTaT B BapuaHTe 1
T -
ﬂl :]Zz=TI+1(1+E)t
¢ B BapuaHTe 2

T ;
A 2 4 Zt:TH+TI*KE+1 (1 + E) t
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[padomnk obnacten adodpeKTUBHOCTH

+ 3adukcrupyem BCce napameTpbl
dopmyribl, KPOME YNCTO IKOHOMUYECKNX

—Ewn Wk
0=5,-2, = 1" " (14 By 4 NSK(S (14 By — (- Q)0s|2mF + ST (14 Byt )=
TH+TI*KE+TY - 17 -
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OKOHOMUYECKUN 3P EKT BHEOPEHUSA
CUNaMn KOHCYJSIbTAHTOB

t=T7+1

=17
2,=13" (1+E)" —N*SK*TI(1+ 1+(1+2E) J
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Oba rpaduka Ha o gHOM PUCYHKE
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Mopanb

¢ Ecnu 3aKkas4yuK U TaK 3HaET, YTO U KaK eMy
OenaTtb, KOHCYNbTaHTbl HEe HYXHbI.
3HA4YMMOCTb KOHCYNbLTAHTOB — B NPUBHECEHWUN
3HaHUSA, YTO U KaK cnegyeT genartb.

¢+ Yem cTabunbHee aKOHOMUKA, TEM BbIrOAHEN
MCNOSb30BaHNE KOHCYSIbTAHTOB.

¢ YeM HMXKe CcToOMMOCTb npoaykTta no
OTHOLUEHUIO K CTOMUMOCTU YCIyru, Tem
BbIrogHee Ncnonb3oBaHME KOHCYNLTAHTOB.
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H.3. MuxannoBcKum,
[eHepanbHbIN OUPEKTOpP

KomnaHusa «J1labopatopusa HTP»

nickm@ntrlab.ru
+7 095 231-4815
http://www.ntrlab.ru
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