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Приоритетный национальный проект «Образование»

Инновационная программа ГУ-ВШЭ

Формирование системы аналитических 
компетенций для инноваций в бизнесе 

и государственном управлении



Национальный конкурс для вузов    (первый 
этап, 2006 г.)

� 197 участников
� 17 победителей

ГУ-ВШЭ – единственный победитель из 
социально-экономических вузов

Общий объем финансирования ИОП ГУ-ВШЭ    
на 2006-2007 годы – 556 млн. руб.



Формируемые компетенции

� способность к комплексному анализу изменяющихся 
социально-экономических процессов 

� овладение проектными формами деятельности
� способность к эффективному поиску, обработке и 

анализу разнородной информации
� наличие практических навыков, востребованных 

современным бизнесом и государственным управлением
� способность к исследовательской работе и 

практическому использованию результатов 
фундаментальных и прикладных исследований 



Специфика ГУ-ВШЭ – акцент на 
новых формах образовательной и 

исследовательской работы

� Лабораторное оборудование 
� Программное и методическое обеспечение 
� Модернизация аудиторного фонда 
� Повышение квалификации преподавателей 

и сотрудников 
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0% 
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Основные виды деятельности

� Подготовка новых магистерских программ
� Разработка новых УМК, учебных курсов, 

инновационных методик
� Создание исследовательских центров, лабораторий, 

базовых кафедр
� Формирование информационных баз и освоение 

программных пакетов
� Прикладные научно-исследовательские проекты
� Развитие системы порталов
� Переподготовка преподавателей и сотрудников



Дисциплинарные направления

Экономика

Менеджмент

Социология

Государственное 
и муниципальное 

управление
Бизнес-

информатика



Основные проблемы реализации ИОП

� Жесткий график реализации Программы и 
большой объем расходования средств в 2006 г. 

� Первоначальная неопределенность формальных 
процедур и механизмов

� Невозможность финансирования 
административных расходов из средств 
Программы

� Трудности составления промежуточной 
отчетности по утвержденным конечным 
показателям



Стратегическое управление программой

Ученый совет ГУ-ВШЭ Наблюдательный совет

Координационный 
совет
Бюро 

Координационного 
совета



Текущее управление программой

Рабочие группы 
по направлениям

Группа мониторинга
результатов программы

Группы функциональной 
экспертной поддержки

Дирекция 
программы



Организация внутренних конкурсов 

�  на разработку учебно-методических 
материалов - учебных пособий, УМК, 
программ, интерактивных курсов, кейсов, 
инновационных методик и т.п.                      

– 485 заявок
�  на организацию конференций, семинаров, 

летних школ – 57 заявок
�  на различные формы повышения 

квалификации – 155 заявок
�  на издание учебной и научной литературы    

– 97 заявок
    Активное участие филиалов ГУ-ВШЭ



Организация внешних конкурсов 

�  на закупку оборудования
�  на закупку программного обеспечения
�  на закупку информационных и библиотечных     

ресурсов 
�  на организацию конференций, семинаров,     

поездок в рамках программ повышения 
квалификации
�  на издание учебников и научных монографий



Выполнены инновационные учебно-
методические разработки 

�    6 новых магистерских программ

� 16 учебно-методических комплексов

� 87 учебных пособий, программ учебных 
дисциплин, инновационных методик, кейсов 



Учреждены новые научно-образовательные 
центры 

� Международный научно-образовательный 
    Форсайт-центр
� Международный научно-образовательный центр 

по государственному управлению
� Международный научно-образовательный центр 

по межстрановым сопоставительным 
исследованиям
�Институт фундаментальных междисциплинарных 

     исследований (ИФМИ)
�Учебный бизнес-инкубатор



Учреждены новые научно-учебные 
лаборатории 

�Лаборатория исследования проблем инфляции 
    и экономического роста 
�Лаборатория корпоративных финансов 
�Лаборатория муниципального   управления 
�Лаборатория макроэкономического анализа
�Центр экономической политики,



Созданы новые базовые кафедры 

� совместно с холдингом WPP/Видео      
    Интернешнл
� cовместно с компанией Oracle

Активизировалась работа базовой кафедры  
взаимодействия бизнеса и власти



Проведены первые этапы 
исследовательских проектов

� 23 прикладных исследовательских проекта, 
в том числе:

�панельное обследование домохозяйств в рамках 
Российского мониторинга экономики и здоровья 
населения (совм. с «Демоскопом»)
�исследование рынка интеллектуальных услуг    (cовм. 

с центром Левады)



Закуплены библиотечные ресурсы,  и 
информационные базы данных

� 5,5 тыс. экз. научной и учебной литературы
�17 новых библиотечных баз 
�104 информационные, статистические и 

финансовые базы данных
Открытый доступ для преподавателей и 
сотрудников ГУ-ВШЭ



Закуплено по итогам открытых 
конкурсов

� Компьютерное оборудование
� Мультимедийное оборудование
� Серверное оборудование
� Программное обеспечение

Оказана серьезная помощь трем филиалам                    
ГУ-ВШЭ в техническом обеспечении



Проведены конференции и мероприятия по 
повышению квалификации

�Проведено 14 конференций, серий семинаров и 
мастер-классов 
�Создан Центр организационно-методического 

обеспечения повышения квалификации
�Повысили квалификацию за рубежом      – 58 чел.;             

в России с отрывом от основной деятельности 
                 – 115 чел.; без отрыва от основной 

деятельности – 388 чел.  



Изданы книги и журналы

� Издано 26 наименований учебной и      научной 
литературы
� Создано или возобновлено 6 журналов



Распространение информации        о 
программе

�Корпоративный портал ГУ-ВШЭ 
�Федеральный образовательный портал «Экономика. 

Социология. Менеджмент»
�участие во всероссийских выставках
�выступление на конференциях НФПК
�создание специального сайта ИОП
�публикация интервью с руководителями      программы



Формальные итоги реализации ИОП в 
2006 г.

� Все основные мероприятия реализованы
�Внутренние и внешние конкурсы проведены в         

срок в соответствии с утвержденными процедурами и 
российским законодательством
�Финансовые средства израсходованы в соответствии     с 

целями и задачами программы
�Начато внедрение полученных результатов в учебный 

и исследовательский процесс



Содержательные итоги реализации 
ИОП в 2006 г.

� Производится качественное преобразование        
учебно-методического, научного,  информационного и 
инфраструктурного обеспечения деятельности 
университета
� Создается основа для подготовки выпускников, 

владеющих новым набором компетенций для 
успешной работы в бизнесе и государственном 
управлении
�Закрепляются позиции ГУ-ВШЭ как ведущего 

инновационного социально-экономического       вуза



Спасибо за внимание!


