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VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

COJIEPKAHUE

OBOBIIEHUE JIVUILEI'O OIIBITA ®UPMBLI 11O PALOTE C
KPYITHbIMH KOMITAHUAMU

MATEPHAJIbI UCCJIEJOBAHNI ®UPMBbI 1 ITPOEKTOB I10
OPTAHU3BAIINN PABOTDBI ITPABOBbLIX CJIY Kb

NCCJIEOBAHUE ITAPMHOBA K.10. «MHTEPPOC» PABOTHI
[TPABOBBIX CJIYKB KPYITHEUIIINX KOMIIAHUM P®

OLEHKA PABOTBI C KOHCYJIIbTAHTAMMU C I[TIO3ULINN
BHEHIHEI'O IOPUCTA

OTBETDBI HA BOITPOCBHI
KAKOBBI IIOTPEFHOCTHU ITPABOBBIX ITOJIPA3IEJIEHIIA?

KAK BHEIIHUE KOHCYJIFTAHTBHI MOT'YT COJEMICTBOBATbD
ITPABOBbIM ITOAPA3AEJIEHNAM?

KAK OPTAHU30BATD PABOTY JJIS OBECIIEUEHUA
HAWMJIYUIIETI'O KAHECTBA YCIIVI™?




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

3AJIAUU MTPABOBBIX MOJIPA3IEJEHUI
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MMOATOTOBKA IOPUJIMYECKUX 3AKIIOYEHUN
COIPOBOX/EHUE APBUTPAXHBIX CIIOPOB
[TPEJICTABJIEHUE UHTEPECOB B TOCOPTAHAX
COITPOBOXIEHUE KOPIIOPATMBHBIX [TPOLIEJTYP
HAJIOT'OBBIE TTPOBEPKU U CIIOPBI
COIPOBOXIEHUE KPYIIHBIX CJAEJIOK

OIEPAIIVU C HEJIBUKUMOCTbIO U 3EMJIEN
WHTEJUIEKTYAJIbHA SI COBCTBEHHOCTD, [TATEHTBI
JIULIEH3UPOBAHUE

TPYJIOBBIE OTHOLLEHMS U CITOPBI

OGOPMHNPOBAHUE KOMAH/IbI ITPOOECCUOHAJIbHBIX
BHYTPEHHUX IOPUCTOB



VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEOBXOAUMOCTDb BHEHTHETI'O KOHCYJIBTAHTA

BHEIIIHNM KOHCYJIBTAHT ITPUBJIEKAETCS TOJIBKO ECJIN
[TIPABOBOE ITOJIPA3IEJIEHUE KOMIIAHUYM HE MOXXET B JIAHHBIN
MOMEHT CAMOCTOATEJIbHO OKA3ATH TAHHBIE YCIIYI'U

HAUBOJIEE YACTBIE IIOPYUYEHN:
1. APBUTPAXX (ITPUHLIMITVAJILHBIE CIIOPHI)
2. HAJIOTOBBIN APBUTPAX (ITPUHLIUIINAJIBHBIE CITIOPBI)
3. MEXKIYHAPO/IHBII APEUTPAXK

4. COITPOBOXIEHME KPYITIHbIX CAEJIOK (B TOM UHUCJIE 110
BOITPOCAM MEXIYHAPOIHOI'O ITIPABA)

5. KOHCYJIbTUPOBAHMUE 110 OINIEPALIMAM C HEABNXXKUMOCTDBIO
N BOITPOCAM 110 3EMIJIE




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEOBXOAUMOCTDb BHEHTHETI'O KOHCYJIBTAHTA

FOJIEE 80% KOMITAHWM ITOJIB3YIOTCS YCIIYTAMU 3-X U BOJIEE
BHEIIHNWX IOPUJNYECKNX KOHCYJIbTAHTOB

B BOJIEE 95% CJIVUEB PEILIEHUE O TTPUBJIEYEHWY BHEIIHETO
IOPUJIMYECKOI'O KOHCYJIbTAHTA IPUHUMAETCS
PYKOBOJIMUTEJIEM ITPABOBOTI'O ITOIPA3EJIEHM S UJIU 10 ETO
PEKOMEH/IALIMU

BOJIEE 70% PYKOJUTEJIEN ITPABOBBIX ITOJIPA3IEJIEHUI
HAHVMAJIN HOBBIX BHEITHNUX KOHCYJIBTAHTOB B 2004-2005 rr.




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

BbIBOP IOPUINYECKOI'O KOHCYJIBTAHTA

UCTOYHUKU UH®OPMAILIUU (POPMUPOBAHUE NEPBOTO
CIUCKA)

PEKOMEHJIALIMUY PYKOBOJIUTEJIEN JIPYTUX TOJIPA3JIEJEHUIA
KOMITAHUU

PEKOMEH/IALIMU PYKOBOJUTEJEN ITPABOBBIX
[TOJIPA3JIEJIEHUN IPYTUX KOMITAHUN

AHAJIUTUYECKUE MATEPUAJIBI U ITYBJIMKALIMU
PEKOMEH/JALIMY JENCTBYIOLLEI'O KOHCYJILTAHTA
WHTEPHET, PEMTHUHIU, CITPABOYHUKU




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

KPUTEPUHU BBIBOPA HOBOI'O OPUINUYECKOI'O
KOHCVYJIIBTAHTA

PEKOMEH/IALIMU
PEITYTALIUS] KOHCYJIBTAHTA

CIEIUAJBHBIN OITBIT KOHCYIBTAHTA U CIIELIUAJIMCTOB B
I[TPOEKTE, HAJIMYUE YCIIEIIHbLIX [TPOEKTOB

YTBEPXJEHHbBIM ITIEPEUEHb KOHCVYJIBTAHTOB

AJIEKBATHOCTb ITPEJIJIATAEMOTI'O PELIIEHUS [TOCTABJIEHHOM
3AJIAUE

LIEHA YCJIYT

JIOH KPUTEPUU: TULIEH3UU, U3BECTHOCTD, TBOPYECKUI TTOJIXO/,
BBITTOJTHEHUE OBEIAHUIN, KAUECTBO TTPE3EHTALIU,
JIOTIOJIHUTEJILHBIE YCJIYTY, [TIPOBEPKA PEKOMEHIALIMI, 3HAHUE
OTPACJI, TUBKOCTb, OTBETCTBEHHOCTb, TEXHOJIOT UM,
B3AUMHA I COBMECTUMOCTD, YCJIOBUSI OIJIATBI, CTPAXOBAHUE




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

CITIOCOBbI BBIBOPA

B ITIOPAJIKE YBbIBAHUA DOODOEKTHBHOCTHU

MMOJIYYEHME MPEJIOKEHUN 1O T3, OBCYKJIEHUE
[PEJVIOKEHUINA, TPUTJIAILIEHUE HA COBECEJIOBAHUE

TEH/IEP
[IPUBJIEYEHUE U3 YTBEPXXJIEHHOI'O CITMCKA

JIMYHOE 3HAKOMCTBO PYKOBOJIUTEJIS TIPABOBOJ CJTYKBbI
BBIBOP I10 LIEHE

HEOBXOJIMMOCTDb TECTOBOI'O 3AKA3A U «MCIIBITATEJIBHOI'O
CPOKA)»




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

OOPMUPOBAHUE IMTAHEJIN KOHCYJIBTAHTOB

YTBEPXIEHUE CITUCKA IOPUINYECKNUX KOHCYJIbTAHTOB C
OINIMCAHHWUEM KOMIIETEHIIMN KOHCVYJIbTAHTOB

KOJIMYECTBO KOHCVYJIbTAHTOB — HE MEHEE 3-X,
OIITUMAJIBHO 4-5

CIIEHIMAJIN3ALIMA KOHCYJIbTAHTOB B CITMCKE JOJDKHA
PA3JIMYATBHCA

YITPABJIEHUE KOH®OJIMKTOM MHTEPECOB
OBA3ATEJIBCTBA «YTBEPXKXAEHHBIX» KOHCYJIbTAHTOB

YYACTHUE BO BHYTPEHHNX COBEILIAHUAX COIJIACHO
CIIELIMAJIN3ALIMNA

HOITOJIHUTEJIbHBIE HE OITJTAYHMBAEMBIE YCIIYI'

[TOJATOTOBKA PE/IBAPUTEJIBHBIX [TPABOBbBIX 3AKJIIOUEHUA
(KAK TIPABUJIO, BE3 OILJIATBI)

CKUIKU
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

YIHHPABJIEHUE MAHEJBIO KOHCYJ/IBTAHTOB

YHACTUE KOHCVYIIBTAHTOB B EXXEHEIEJIbHBIX COBEIITAHUAX

[TPEJJOCTABJIEHUE EXXEHEJEJIbHOM OTYETHOCTHU O
PEAJIN3YEMBIX ITPOEKTAX

CPEAHAA 3AT'PY3KA OJHOI'O KOHCYJIBTAHTA — HE MEHEE

TPEX ITPOEKTOB OJHOBPEMEHHO

3AKPEIUIEHME BBICOKOKBAJIN®ULITPOBAHHOI'O
MEHEJ’)KEPA 3A KOMITAHUEN

MAKCHUMAJIbHBIU YUET UHJAVBUYAJIBHBIX TPEFOBAHU
KOMITAHUUN

PACITPEAEJIEHUE PABOTBI B 3BABUCHMOCTHU OT
JOCTUI'HYTbIX PE3VJIBTATOB
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

B3AUMOJIECTBUE IIPU PEAJIN3AIIUA TPOEKTA

[VPEKTOP/ PYKOBOJMUTEJIb O®UCA/ 3AM 11O IIPABOBOJi PABOTE:
3AM MO NPABOBOW CTPATEIMSI IPOEKTA, HHOOPMUPOBAHUE
PABOTE O XOJIE PEAJIM3ALIMU IPOEKTA, ®OPMAT KOMMYHHMKA LM

Y

HAYANBHUK MY/ MEHEKEP ITIPOEKTA: OBCYKJIEHUE JIETAJIEN ITPOEKTA,
MEHEZDKEP COIIACOBAHHME JOKYMEHTOB, HHO®OPMHUPOBAHUE O XOJIE
NPOEKTA PEAJIM3ALIMY ITPOEKTA

Y

CNEUMANNCT/ MEHE/KEP IPOEKTA/ CHEIITUAJIUCT: OBCYKJIEHUE
UCNOJNTHUTEND OT/JIEJBHBIX ACIEKTOB U JIOKYMEHTOB ITPOEKTA,
MPOEKTA (MHOOPMHPOBAHHUE B HEKOTOPBIX CJIVYASX)
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

KOHTPOJIb PEAJIN3AIINUAU ITPOEKTA

CTEIIEHb KOHTPOJIA
[TIOJIHBI KOHTPOJIb (COBMECTHOE BEJIEHHE ITPOEKTA)
KOHTPOJIb KJIIOUYEBBIX CTAJUI (PEIIIIEPHBIX TOYEK)
KOHTPO/JIb PE3VYJIBTATA

HAWBOJIEE DODOEKTHUBHBLIM ABJIAETCA KOHTPOJIb
KJIFOUYEBBIX CTAZINMH ITPOEKTA U ITPOMEXYTOYHBIX
PE3VJIbTATOB

KOHTPOJIb OCYIHECTBJIAET MEHE/PKEP I[TPOEKTA

OOOEKTHUBHDBIE ®OPMbI KOHTPOJIA
. EXEHEJEJIbHAA OTYHETHOCTD U YHACTHUE B COBEIITAHUAX
. COITTACOBAHUE KJIIOYEBBIX IOKYMEHTOB
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

KOMMYHUKAIINNA 110 ITPOEKTY

OBSI3AHHOCTU KOHCYJITAHTA
EXXEHEJIEJIbHBIE OTUETBI
YUYACTHE B CIIELIMAJIbHBIX COBEIIIAHUSX (HE PEXE 1 PA3 B
1,5 MECSILIA)
OIEPATUBHOE NH®OPMUPOBAHUE O CYIECTBEHHbBIX
OBCTOSITEJIbCTBAX
[IPEJIOCTABJIEHUE/ YTOUHEHUE I[TPOTHO30B
JIOCTYITHOCTb 24 YACA

OBSI3AHHOCTU KOMITAHWUM

«  HA3HAUUTH YIIOJJHOMOYEHHOE JIULIO

. [TPEJIOCTABJIEHUE BCE1 UTHOOPMAILINN, UMEIOIIEN
OTHOILEHUE K ITPOEKTY

JIOKYMEHTHUPOBAHUWE OTHOWIEHWI U IIEPEITUCKU I10 ITPOEKTY




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

TUITIOBBIE CTAIUUA ITPOEKTA

NONYYEHUE
NMPEQJIOXXEHUA

@ OBCYXOEHUE
I OETANEN

A\ PEANU3ALIU

OBCYXOEHUE
YCNOBUHA
COTPYOHUYECTBA

g 3AKINIOYEHUE

AOroOBOPA

g PEANU3ALUA

NMPOEKTA

S
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

MPOEKT: NOJYYEHUE NPEJAJOXEHUM

3AJIAUN
« TIEPEJIAUA BCEU UHOOPMALINU
« YETKOE ®OPMYJIMPOBAHUE 3AJJAUU U OXXWJTAHUI
« COIIOCTABUMOCTSH ITPEUIOXKEHUI
« TPEBOBAHU K ITPE/UIOXKEHUSM (TEXHUKA PEAJIN3ALIVIN)
BO3MOXXHBIE ITPOBJIEMBI

®OPMVIINPOBAHUE U3JINIIHEN 3ATAUN

3ABBIIIEHHBIE OXXUJIAHU S

HEOBOCHOBAHHDIE ITPE/IJIOXKEHUSA C 3ABLILIEHHBIM
PE3VJIbTATOM

KEHNC: M-BUJIEO
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

MPOEKT: OBCYKJIEHUE JETAJIENA PEAJIU3ALIUUA

3AJIAUU
COIJIACUE B OTHOIIEHUU AETAJIEN U CJIOKHOCTU MTPOEKTA

COIJIACHUE B OTHOLIEHNNM TEXHOJIOI'MN BBITTOJIHEHM A
[TOPYUEHUA

COIJIACUE B OTHOIIEHUU TTEPCITEKTUB TTPOEKTA,
BAPUAHTHOCTD PEILIEHU

OIIEHKA KPEATUBHOCTHU PEIIEHUI
BO3MOXHBIE ITPOBJIEMbI

« HE OBCYJIEHUE BO3MOXXHBIX COBBITUI B TTPOEKTE U
MOCJIEJICTBUI JIJ1S1 ETO PEAJTU3AIIUU

* HE NHOOPMHMPOBAHUE O CYINECTBEHHbBIX IETAJIAX

KEMC: KPYITHASI KOMITAHUS DKCITOPTEP




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

MMPOEKT: OBCYXJEHUE YCJIOBUN COTPYJJHUUECTBA

3AJIAUU

COOTBETCTBUE YCJIOBUM COTPYJHUUYECTBA CTPYKTYPE
I[TPOEKTA

COTIJTACOBAHUE MEHEJIDKEPOB ITPOEKTA
OINPEAEJIEHUE OIITUMAJIBHOI'O OBbEMA YCIIVT
BAJTAHC BIO/I’KETA U OTBETCTBEHHOCTHU
HAYAJIO OKA3AHUA YCIIVT

BO3MOXHBIE ITPOBJIEMbI

«  ®OPMAJIN3ALIMA YCIOBUM COTPYIHUUYECTBA

« OBCYXJEHUE BCEX JETAJIEM COTPYJHUYECTBA

KEWC: TAHJIEP, PXX]]
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

IPOEKT: SAKJTIOYEHUE JOTI'OBOPA

3AJIAUN
« CBOEBPEMEHHOE HAUYAJIO I[TPOEKTA
« COITTACOBAHUE YCJIOBUI JIOTOBOPA

BO3MOXHBIE ITPOBJIEMbI
BJIOKNPOBAHUE TTOAITMCAHNWA JOT' OBOPA
HEOIIPEAEJIEHHOCTD C HAHAJIOM ITPOEKTA

HE ITOATIMCAHUE JIOTOBOPA, KAK CJIEJICTBUE
HEYPE['YJIMPOBAHHOCTU JIEJAJIEN PEAJIN3ALIUN

KEWC: MMK, POCOHEPTOATOM
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

INPOEKT: PEAJIMZAIIUA ITPOEKTA

3AJIAUUN

« KOHTPOJIb PENIIEPHBIX TOYEK
AJIEKBATHAS KOMMYHUKALIUS

. OIEPATUBHOE UH®OPMUPOBAHUE

« TIPMHATUE PEILIEHUU 10 [TPOEKTY (KOMIIAHUEN)
BO3MOXKHBIE I[TPOBJIEMBI

OTCYTCTBUE I'MBKOCTHU ITPU USMEHEHNU CYIIECTBEHHBIX
VCJIOBUU ITPOEKTA

CPbIB TPAOVKA
HE JIOCTWXEHUE PE3VYJIBTATA ITPOEKTA
[IPEBBIILIEHUE BIO/KETOB
OTCYTCTBUE B3AUMOIIOHUMAHUS
KEWUC: BU-JIAWH, KPYITHA ST ATPOKOPITOPALINS
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

IPOEKT: UH®OPMUPOBAHUE/ OBPATHAS CBA3b

3AJIAUU

« OILIEHKA PABOTbHI MEHEJIDKEPA ITPOEKTA

- PEKOMEHJIALIM IO VJIYUILIEHUIO PABOTBI
. OLIEHKA PE3VJIETATA [TPOEKTA

BO3MOXHBIE ITPOBJIEMbI
« HEVYIOBJIETBOPEHHOCTD
« AHAJIN3 ITPUYMH OTPULHATEJIbHOI'O PE3VJIBTATA

KEWC: ATOH, AK CUBUPb




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

KPU3UCHBIE U KOH®JIUKTHBIE CUTYALIUN

3AJIAUU
COBMECTHBIN AHAJIW3 [TPUYNH
OBSI3ATEJILHOE YUACTUE PYKOBOJIUTEJIS KOHCYJIBTAHTA
CBOEBPEMEHHOE PEATMPOBAHUE U YCTPAHEHUE TTPUYWH

KPU3MCHOUW CUTVYALINU
CMEHA MEHE/DKEPOB ITPOEKTA
[IPOTHO3MPOBAHUE U CMEHA KOHCVJIETAHTA JIO KPU3UCA
M3MEHEHUE CTPYKTVYPBI [TPOEKTA
BO3MOXHBIE [TPOBJIEMBbI
« T[IPUOCTAHOBJIEHUE ITIPOEKTA
 TIOBBILIEHHBIE U3JEPKKU

KENC: CUBYP
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

MPOEKT: NPEKPAILIEHUE OTHOILEHUH

[TPUYNHDbI

PEI'YJIAPHOE CYIIECTBEHHOE OKJIOHEHUE OT
COITTACOBAHHLIX I'PAOUKOB U CTPYKTYPLBI ITPOEKTA

HU3KAA KBAJIMOUKATLINA

[TPOOECCHUOHAJIBHBIE OIINBKN

PA3TJIAIIIEHUE KOH®UJIEHIIUAJIBHON MTHO®OPMALIH
[TPSIMOM KOH®JIMKT MHTEPECOB

OTBETCTBEHHOCTbH KOHCVYJIbTAHTA
[TOTEPS ITOPYUYEHUN
PEITYTALMS: TTIPABUJIO 7*7 (B BABUCUMOCTU OT U3BECTHOCTN)
BO3MOXHOCTH B3bICKAHUS YBBITKOB
CTPAXOBAHUE ITPO®ECCUOHAJIBHON OTBETCTBEHHOCTU
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

INPOEKT: OCOBEHHBIE CJIYYAHU

ITYBJIIMKALINA THOOPMAILINA O KIIMEHTAX B CMU: OBA3ATEJIBHOE
COI'JTACOBAHHUE C KIIMEHTOM

YITPABJIEHUE I1VJIOM IOPUJIMYECKNX KOHCYJIbTAHTOB B

ITPOEKTE: HABHAYEHUE JIMJIEPA NJIM CAMOCTOATEJIbBHOE
[IPUHATUE PEILIEHUI
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEHDBI U BIO/KET: CETMEHTALIUA

MEXJIYHAPOJHDBIE FOPUJINYECKNE KOHCYJIbTAHTDI
« WHITE&CASE

ot 500 USD — maptaep, ot 300 - crapmuii topuct, ot 200 - ropuct, ot 100 - moMomHuK

e ERNST&YOUNG

ot 450 USD — maptaep, ot 300 crapmmwii ropuct, ot 200 - ropuct, ot 110 - moMomHuK

POCCUMCKUE IOPUJINYECKUE KOHCYJIBTAHTBI TOP-10
« [TIEIEJIAEB, I'OJIBIIBJIAT U ITAPTHEPDI

naptHep (Bbiciee pykoBosacTBo) 450 USD/uac, ctapmmii ropuct - 200-250 USD/uac, opuct - okono 150 USD/yac,
noMoIHuK ropucta - 70-80 USD/uac

MOHACTBIPCKUI, JI3FOBA U ITAPTHEPDI
crapuuit topuct 200-300 USD/gac
BET'AC-JIEKC

crapuuii ropuct 200-250 USD/gac
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEHDBI U BIO/KET: CETMEHTALIUA

MAUJIBIE U CPEJHUE FOPUJNYECKHUE KOHCYJIbTAHTBI

« BBICOKAA KOHKYPEHIIUA HE 11O3BOJIAET
JUOOEPEHIMPOBATLHCA 1N NCITOJIB3OBATH KOHKYPEHTHDIE
I[TPEUMYIIECTBA JJIS PASBUTHUSA ITPAKTHUK

JOMUHUNPYIOUINE ®AKTOPLI, BJIMAIOIINE HA BbIBOP
IOPUJIMYECKOI'O KOHCVYJIBTAHTA ABJIAIOTCA HEHHEHOBBIMU

.+ KOHKYPEHLIMSI MEXY POCCUIICKMMHU TOP-10 U
MEXIYHAPOIHBIMU ®UPMAMU B COEPE KBAJTUOUKALINY,
OILITA U PECYPCOB

« AHOMAJIbHBIE CKUJIK1 MEXIYHAPOIHBIX KOHCYJIbTAHTOB
HA CBOBOJAHOM PLIHKE IOPUJIMYECKUX YCIIYT




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEHDI: «IIOZKAPHOE» KOHCYJIBTUPOBAHHUE

TPU CTAIANN BIINMAHUA KPU3NUCA HA ITPUHATUE PEILIEHUA:
. JIFOBBIE IEHBI'U 3A CITACEHUE BU3HECA!!!

2. I[TOYEMY TAK J1OPOI'O?
3. 3A YTO MbI BAM BOOBIIE ITTVIATUM?

PABOTA HA 1 U 2 CTANU

[TPOYKTHI: CJIOJXKHBIN APBUTPAXK, HAJIOTOBBIM APBUTPAXK,
VCITOJIHEHUE CYAEBHBIX PELLIEHUU, M&A U

HEKOTOPGLIE JIPYT'UE




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEHDI: «IIOZKAPHOE» KOHCYJIBTUPOBAHHUE

[IPEMUYM LIEHA = BBICOKOE KAYECTBO, BLICOKNI YPOBEHb
3ABUCHUMOCTHU OT PE3VJIBTATA,
TAPAHTHUU OTCYTCTBUS OILUBOK,
VHUKAJIBHBIN OIIBIT,

[TPOOECCHUOHAJIM3M, BHUMAHUE

CTPOI'AA CUCTEMA BIOJDKETUPOBAHUA
NCITIOJIbB3OBAHUE 'OHOPAPA YCIIEXA
OTCYTCTBUE ObOCHOBAHUMA ITPEMUYM LIEH
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEHDBI: DOOEKTUBHOE KOHCYJIbTUPOBAHUE

MOTHUBBI ITPUHATHW A PEIHEHUA: ITIPUOBPETEHUE NJIN CO3IAHUE

HOBBIX 3HAHUI, CHIDKEHUE
PUCKOB, AYTCOPCHUHI'

KOMITAHNS COITOCTABJISIET LIEHY C OLIEHKOU D®®EKTA
AJIBTEPHATHUBHAS IEHA (HE AEJIATh, BHYTPEHHUE PECYPCHI)

I[MTPOAYKTHI: KOPIIOPATUBHBIN KOHCAJITUHT,
KOHCAJITUHI' B COEPE H3C, DUE DILIGENCE,
HEKOTOPGLIE JIPYT'UE
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KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

HEHDBI: DOOEKTUBHOE KOHCYJIbTUPOBAHUE

PbIHOYHLIE IIEHBI

B CJIVUAE ECJIN TTOJIE3BHOCTD BBIIIE BIOJI’KETA TTPOEKTA,
KOHCVYIJIBTAHT ITOJIYHAET ITPEMHAIO

DUE DILIGENCE 1 LEGAL OPINION — ITPEMUA 3A
[TPOOECCHUOHAJIBHYIO OTBETCTBEHHOCTDb

OTAEJIbBHOE CTPOI OE BIOJDKETUPOBAHUE 110 JJIMTEJIBHBIM U
ITPOEKTAM C OI'PAHUYEHHBIM BIO/’KETOM

IMOAAEP)KAHUE MOTHUBAILIMU BHEIHIHETI'O KOHCYJIbTAHTA

I[MTPOAYKTHI: KOPIIOPATUBHBIN KOHCAJITUHT,
KOHCAJITUHI' B COEPE H3C, DUE DILIGENCE,
HEKOTOPGLIE JIPYT'UE
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IHEHDBI U BIOKET: PE3YJIBTATHI UCCIIEAJOBAHUSA

HAUWBOJIEE HACTO UCIIOJIB3YEMBIE YCJIOBUA 1 ®OPMbBI OIIATBI
ITOYACOBBIE CTABKIM
OVIKCMPOBAHHBIVI TOHOPAP 3A ITPOEKT
T'OHOPAP YCIIEXA
«ABOHEHTCKA IUTATA»
OI'PAHVMYEHME OBIIEV CYMMBbI ITIOYACOBOI'O TOHOPAPA
CKMAKINM CO BCEX ®OPM I'OHOPAPOB
BIOIKETVMIPOBAHWME
KOMIIEHCAL VI KOMAHIVPOBOYHBIX PACXOLOB
BO3BPATHAJI ITPE[IOITVIATA

B 2004 roxy pa3mep 001X pacxog0B Ha BHEIIHUX IOPUANYECKUX KOHCYIbTaHTOB Oosiee 70%
ONPOUIEHHBIX KOMITAHUH MPEBBICKI 2 MWJUIMOHA J0J1apoB. bonee 35% pecnoHAeHTOB NOTpATUIIN Ha
npUOOpEeTeHUE IOPUANUECKUX YCIYT 5 U 60Jiee MUINIMOHOB J0JIapOB.

Bonee nByx TpeTeit pyKoBOAUTENEH IOPUIMUECKHUX CITY)O TpeOyroT Hamuuue Oropkera Ha 50 u Gornee
MPOLIEHTOB MIPOEKTOB, KOTOPhIE BEYT BHEIIHUE IOPUINYECKUE KOHCYIBTAHTHI, a 00Jiee TPETH — Ha
Bce 100 nmpoueHToB TakuX MPOEKTOB




VEGAS—LEX

KOHCANTUHTI & KOHONMUKTHI

HPUOUHECKASR DUPMA

MHNPUJIOKEHUE

WMCCJIEJIOBAHME TTAPMHOBA K.IO. (2005)

Omnpoc ObUT pa3ociaH PyKOBOAUTESIM FOPUINYECKUX CykK0 41 kpymHelmed kommannn Poccnn 1o
o0beMy peanuzanuu npoaykuuu no nanubsiM 2003 roga. B uccnenoBanuu npussuin yyactue 20
pykoBoauTenel (wiu npubauzutenbHo 50% anpecaroB) IOPUANUYECKUX CITYKO KOMIAHUM,
IPEICTABISIOIINX CAMBIE pa3HbI€ OTPACIN IKOHOMHUKHU cTpaHbl. ONpoc IPOBOAMIICS BO BTOPO
nekaze anpenst 2005 roga. YuacTHHKaM onpoca Obljia rapaHTUPOBaHa KOH(PHUIEHIIUATBHOCTD U
AHOHMMHOCTb MPEJOCTABICHHBIX UMHU CBEICHUM.

COCTAB YYACTHHKOB: I'aznpom, Jlykoiin, PAO ESC Poccuu, Coepbank Poccuu, HopHukens,
Pycan, CesazpunBect, Tarned 1, AOK Cucrema, HIIMK, EBpazxonnunr, Anpoca, Poconeproarom,
Aspodinor — Poccutickue aBuanunuu, CYAJI-Xonaunr, Pycnpomasro, Bumm-busne-/lanH, Meradon,
MMK, AHOHUMHBIN YYaCTHUK.




