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Проведенные семинары: 
темы и докладчики (1)

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ 24.11.2004: Методы структурирования оценки: SWOT-
анализ, концептуальная карта, цветовое голосование, (В. 
Маршаков, Е. Кузнецова, Ю. Буссель / ГУ-ВШЭ)

□ 29.12.2004: Измерение эффективности в государственном 
управлении: международный опыт (Д. Цыганков, А. Беляев 
/ ГУ-ВШЭ)

□ 27.01.2005: Политика и управление в регионах: новые 
подходы в оценивании (В. Шутилин, М. Смирнова / ГУ-ВШЭ)



Проведенные семинары: 
темы и докладчики (2)

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ 17.02.2005: Методы анализа данных-2: сдвиговый анализ, 
модель ввода-вывода (Д. Гаврилов, Л. Изгалина / ГУ-ВШЭ) 

□ 24.03.2005: Методы оценки программ и проектов в сфере 
здравоохранения (М. Гладков, Е. Кузнецова / ГУ-ВШЭ)

□ 23.05.2005: Оценивание регулятивных актов и 
правоприменения законов (М. Устинова, В. Маршаков / ГУ-
ВШЭ)

□ 16.06.2005: Методы анализа данных-3: метаплан, 
эталонное сравнение (А. Воробьев, О. Вахромеев / ГУ-ВШЭ)



Проведенные семинары: 
темы и докладчики (3)

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ 20.10.2005: Четвертое поколение методов в оценивании: 
международная и отечественная дискуссия (Д. Цыганков, М. 
Смирнова / ГУ-ВШЭ)

□ 17.11.2005: Методы анализа данных-4: анализ издержки-
выгоды, анализ издержки-эффективность (М. Калиновская, 
И. Компасов / ГУ-ВШЭ)

□ 15.12.2005: Методика оценки обоснованности 
включения/исключения отдельных видов надзора из сферы 
действия закона №134-ФЗ (А. Беляев / ГУ-ВШЭ)



Участники семинара

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ Преподаватели и сотрудники ГУ-ВШЭ (Л.В. Поляков, И.М. 
Шейман,  Д.С. Шмерлинг, Д.Б. Цыганков, А.Н. Беляев)

□ Преподаватели и сотрудники МГИМО, МГУ, РАГС и Университета 
им. Гумбольдта, Берлин (А.А. Дегтярев, С.Г. Туронок, С. Бойко, Х. 
Вольманн, Т. Ланкина)

□ Практики оценивания программ (В.П. Балакирев, «Процесс-
консалтинг»)

□ Студенты и магистры ГУ-ВШЭ (В. Маршаков, Е. Кузнецова, М. 
Смирнова, А. Воробьев, О. Вахромеев, И. Компасов, Л. Изгалина, 
Д. Гаврилов, М. Калиновская, С. Яблочкина, И. Садовская, В.
Яхнина, Я. Перцев, М. Устинова, М. Гладков и др.)

□ Студенты и аспиранты МГИМО (С. Красько, В. Попова, А. Петров, 
Т. Недельская, В. Демешко и др.)
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Участие в НИРах постоянных участников семинара

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ «Проведение мониторинга практики применения 
законодательства Российской Федерации с целью оценки 
влияния мер по сокращению административного вмешательства 
в хозяйственную деятельность на развитие 
предпринимательства, в том числе малого бизнеса» 
(Минэкономразвития РФ) 

□ «Оценивание экономических издержек реализации 
нормативных требований стандартов в отрасли 
электроэнергетики» (РАО «ЕЭС»)

□ «Разработка интегрированной модели многоканального 
финансирования высшего профессионального образования с 
использованием различных финансовых инструментов» 
(Министерство науки и образования РФ)

□ «Исследование приоритетных направлений инновационного 
развития и коммерциализации технологий на примере одной из 
высокотехнологичных отраслей промышленности» 
(Федеральное агентство по науке и инновациям РФ)
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Выступления на конференциях и семинарах

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ 2-я Всероссийская научно-практическая конференция 
«Информационно-аналитическое обеспечение 
стратегического управления: теория и практика», 
ИНИОН, Москва, 19-20  мая 2005 ((Д.Б. Цыганков, Е. 
Кузнецова)

□ Конференция «Оценка влияния проектов и программ: 
уроки и перспективы развития», Алматы, 29-30 
сентября 2005 г. (Д.Б. Цыганков, Е. Кузнецова, В. 
Маршаков)

□ 8-я ежегодная конференция Германского общества 
оценивания «Wirkungen auf der Spur”, Эссен, 12-14 
октября 2005 г. (Д.Б.  Цыганков)



Публикации участников по материалам семинара

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ Беляев А.Н., Цыганков Д.Б.  Оценивая эффективность 
реформы: новые технологии оптимизации государственного 
управления // Вестник актуальных прогнозов, Москва, 
2004, № 11.

□ Беляев А.Н., Маршаков В.А. Обзор международного опыта 
применения оценивания для анализа качества и 
эффективности регулирующих актов (Политанализ.Ру, март 
2005)

□ Маршаков В.А. Оценивание политик и измерение 
результативности: мировой опыт и российские перспективы 
оценивания эффективности государственного управления 
(Политанализ.Ру, май 2005)

□ Беляев А.Н., Кузнецова Е.С., Смирнова М.В., Цыганков Д.Б. 
Англо-франко-немецко-русский глоссарий по оцениванию / 
препринт ГУ-ВШЭ , серия WP8 «Государственное и 
муниципальное управление», 2005.



Трансформация семинара в коллоквиум

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ Поддержана двухгодичным грантом «Учитель-Ученик» 
Научного фонда ГУ-ВШЭ

□ До 25% средств будет направлено на 
финансирование мини-грантов для выступающих 
(«взрослый» эксперт + один студент/аспирант), что 
позволит привлечь практиков оценивания

□ Будут издаваться ежегодники, включающие 
стенограммы и релевантные материалы

□ Размещение на сайте Политанализ.Ру стенограмм и 
презентаций станет оперативным (max. 3-4 дня)



Приоритетные темы коллоквиума на 2006 г.

ГУ ВШЭ / Институт оценивания политик и программ

□ Оценивание технических регламентов, вкл. 
финансово-экономическое обоснование их принятия

□ Оценка деятельности научных учреждений

□ Оценка регулирующего воздействия законов

□ Оценка и мониторинг национальных проектов, 
приоритетов и федеральных целевых программ

□ Методология интеграции оценивания и 
технологических дорожных карт (Roadmapping)
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Спасибо за внимание!


