IX o6wepoccumnckumn Popym
"CTpaTtern4yeckoe nriaHMpoBaHue B permoHax v ropogax Poccun" -
CTPATEr'MM MOOEPHU3ALMM N MOLOEPHU3ALUA CTPATEIMNA

akcnepTHasa naHenb [1-10
«CTPATETrMYECKOE IMJIAHUPOBAHMUE ...»

T.B.bOYKAPEBA
Mpencenatens npaeneHna AHO «Yp6akc-pasButme»
OupekTop pernoHanbHblx nporpamm LIPC «MetaKoHcanTuHr»

HEOBXOOWMbIN MEPEXOL ot CTPATEFMYECKOIO

NNMAHUPOBAHUA KAK COBOKYMHOCTU ®OPMAIbHbIX

WHCTPYMEHTOB k CTPATETMPOBAHUIO KAK
noaxony PABOTbl ¢ bYA4Y LU UM




UCTOKMN n TPAKTOBKA «CTPATEMMHYECKOI'O

NNAHWPOBAHUA»

@) Cmpamezuyeckoe naaHuposaHue (8 doC/106HOM nepesode
«strategy planning») npueteceHo Ha poccutlickyto no4a8y 8
1990-€ eo£>l u3 dpyaoti coyuo-kyabmypHotl cpedbl u
U3HA4Ya/IbHO pa3pabomaHHoe a)J/m 6usHeca -c dpysumu
eopuzoHmamu euderus bydywezo (e20 npoekmuposaHus
u denaHus 8 0603pumyio nepcnekmusy).

Ceoezo poda modepHu3ayua npocneKmugHblX cpedcims
ynpasnernua 8 Poccuu (Ha yposHe kopnopayuti,
MYHUUUNANbHOM, PE2UOHANbHOM, hedepanbHOM).

[locioBHASA TPAKTOBKA:

«CTPATETMYECKOE» - obecneunBatoLee NepcnekTMBHOE BUAEHWE
(BueHve obpasa byayuiero) v 3agatoliee COOTBETCTBYIOLME OPUEHTHPDI
OeincTBuS.

«[NNAHNPOBAHWE» - opraHu3auust nocnefoBaTenbHOCTY AENCTBIN,
obecneynBaroLmX OBUMXKEHWNE B COOTBETCTBUM C TEM WM MHBIM BUAEHWEM
obpasa byayLLero n COOTBETCTBYHOLMX LIArOB N0 €ro BOMMOLLEHWIO.




BO3MOXHbIE AEMCTBUTENBHOCTU NMOHUMAHKA

«CTPATEMMYECKOIO NMiAHUPOBAHWA»

WHCTPYMEHTAINBHASA - CI kak
«IPKEHTNIbMEHCKMI Habop» MeToaNYECcKUX
NHCTPYMEHTOB;

MPEOMETHAA - CI kak Hayka 1 y4ebHas
AMcuMnIMHa — Heobxoguma MorHOLEHHas ;

UHCTUTYLUMOHAINIBHAA - CI1 kak «3Ha4ynMbIn
couuanbHbIA UHCTUTYTY ;

NOAXOAHASA - CIl kak noaxoa padoThi ¢
Byaywmw;

YNPABJIEHYECKAA - CI kak cpepcTtBO
ynpaBneHuss pasBuTUEM (pervmoHa, ropopa...);

[opaboTka UMEeKLLMXCS 1 3a[1e/iCTBOBaHNE HOBOMO
NHCTPYMEHTapUS;

nonHoueHHass npopaboTka mpeaMeTHON
MeTogonoruu (Teopus, MeTogbl, U p.) - No CyTu
MEXNPEeAMETHOTO KOMMIIEKCMPOBAHWS 3HAHUA. ..

creumanbHble Yeunus no (opmMupoBaHMIo n
CTAHOBMEHWIO KaK COLMaribHOro MHCTUTYTA
(NpaBwna, NpoLEeAypPHOCTb, YCTOMYMBOCTL M MP.)...

«aopawuMBaHMe» A0 cTpaterMpoBaHus_( B
COBOKYMHOCTW MeXANCULINAUHAPHbIX CPeACTB
pabotbi ¢ byaywmum)...

OCBOEHMEe CTpaTerMpoBaHus Kak
COBOKYMHOCTU CPeACTB ynpaBneHus
pa3BUTHEM...




CTPATETMPOBAHUE KAK CUMCTEMA CPEACTB
YNPABNEHNA PA3BUTUEM

CTPATETMPOBAHUE - He oTaenbHOe CPeacTBO, @ COBOKYMHOCTb U
cucTeMHas cTskka cpeacts ynpasnedHusa PA3_BUTUEM (He nuHenHoro
npeAcTaBneHns U KOHCTpyupoBaHua bypyuiero (Bo B3aumocBAsn ¢ [poLunbim

u Hactoawum) :

{ cpeacTBa ynpaBneHus - npouecc - pe3ynbTar }



COBPEMEHHAA MOJEPHWU3ALNA

CTPATETMPOBAHUA B POCCUN

Bce bonee ot4eTNnMBO NPOSABNSIETCA TEHOEHUMSA B
cTpaTerMpoBaHum (Kak COBOKYNHOCTWN CPEaCTB
ynpasneHus) - ycunenne MPOEKTHOW
(MHBECTULIMOHHON) COCTaBIAIOLLEN.



CUTYALUNA HEOBXOOUMOIO OCBOEHUA
CTPATETMPOBAHUA

I'Iepexog K OCBOEHMKO CTpartermpoBaHus OG!CHOBHQH:

° 3apencTBOBaHWE HOBbLIX METOAOB U MHCTPYMEHTOB PaboThbl C
byaywum (Metoabl copcanta, «kkapTUPOBaHUA» BBUKEHUS —
pa3paboTka «kapT Oyaywero» K Aap.), He BNOSIHE BNUCbIBAKOLMXCA B
PaMKW CTAHAAPTHOrO CTpaTern4yeckoro MyaHWPOBaHUS;

° aKTyanbHble TpebOBaHUA MoAepHM3aUUM CTpaTerMyeckoro
NMaHMPOBaHUA B CBAI3U CO Crabon peann3yemMocTbi0 CTpaTerui
pa3HoOro Buaa U ypoBHSA (He xu3HecnocobHocTb Cl);

* CTpemneHue pasfMyHbIM 06Pa3oOM KOMNNIEKCUPOBaTb OTAENbHbIE
CpeAcTBa ynpaBneHusi pasBUTMEM (MPOrpaMMHbIe, MPOEKTHbIE,
NNaHoBbIE...) C Pa3HbIMA BPEMEHHbIMW FOPU3OHTaMMU.



