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«……я доказываю, 
что с точки зрения язычества 

христианство есть пошлый,  
рабский атеизм и невежество, 
а с точки зрения христианства 

язычество 
есть царство сатаны…. 

Но я не знаю, 
как же можно было бы рассуждать иначе»

А.Ф.Лосев. «Диалектика мифа»

 Пошлость… Происходит от прилагательного пошлый, от др.-русск. 

пошьлъ «старинный, исконный; прежний, обычный». Ср. знач. нем. gemein 
«общий, всеобщий; низкий, подлый». 

Использованы данные словаря М. Фасмера



Стадии становления методологического мышления
(В.Я.Дубровский, «Очерки по общей теории деятельности». 



«Открытия обезьян обладают 
… отличительным свойством. 

Оно заключается в том, что 
найденный способ поведения 
решительно независим от той 

конкретной ситуации, в которой 
он был найден, и обезьяна, 

находя верное решение, вместе 
с тем приобретает возможность 

в очень широких размерах 
переносить найденное ею 

решение в другие ситуации.

Мышление в поведении
Опыты Келера, 1910е годы)



Мышление в деятельности.
Производный институт. 



Мышление над деятельностью
Производный институт, охватывающий основной институт как целое.

Джордж Истмен 
1854 - 1932

Основатель 
первого в мире 
корпоративного 
R&D центра



Мышление о мышлении над деятельностью

http://cartoon.spb.ru/picture.phtml?id=716&color=color&authors%5B%5D=1 http://cartoon.spb.ru/picture.phtml?id=760&color=color&authors%5B%5D=3

 "Если Маркс не оставил 
“Логики” (с большой буквы),  то 

он оставил логику „Капитала”
фрагмент, написанный В. И. Лениным 
приблизительно в конце 1915 в Берне 
(Швейцария). Входит в "Философские 

тетради«.





Изобретательство 
– это наука. Ей 

можно обучиться. 
Изобретателем 

нужно стать, а не 
«родиться»



Задавшись целью 
выявить, как делаются 
изобретения, и есть ли у 
творчества свои 
закономерности, Г.С.
Альтшуллер  за период с 
1946 по 1971 исследовал 
свыше 40  тысяч 
патентов и авторских 
свидетельств



Мышление о мышлении над деятельностью

Источник : В.Я.Дубровский «Очерки по общей теории 
деятельности»



Мышление о мышлении над деятельностью
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Мышление о мышлении над деятельностью

Идеальный объект ТРИЗ – техническая система в 
состоянии развития, содержащая в себе противоречие





Институционализация.
Погружение освоенного уровня мышления в деятельность.

Практика в трактовке работ 
ГП предстает как 
искусственная реализация 
идеальной схемы, 
соорганизация позиций при 
решении задач.  Здесь – во 
всех вариантах – фигурирует 
«задача, затруднение, 
проблема, невозможность 
осуществить 
деятельность», и 
«спешащие на помощь» 
практику, оказавшемуся в 
затруднительной ситуации – 
методист, ученый, историк, 
методолог. 



Институционализация.
Погружение освоенного уровня мышления в деятельность.

Проекты  содержательной перестройки сфер 
деятельности на базе ТРИЗ методологии («сверху», через 
программы)

1. ТРИЗ –педагогика для средней школы. Существует и в 
настоящее время, однако распылилось по отдельным 
педагогам-практикам. 

2. ТРИЗ – преобразование учебных программ высшей 
школы. Существует специально разработанный курс 
«ТРИЗ для ВУЗов», где программа преподавания 
физики на младших курсах перестроена в соответствии 
с типом идеального объекта, принятым в ТРИЗ.

3. ТРИЗ – методика перестройки сферы НИР – НИОКР… 
(увы, уже из-за рубежа)



18 ТРИЗ в «Самсунге». Хронология первых шагов



19

•Представители «Заказчика» – руководители отделов, 
подразделений, проектных групп – в состоянии сформулировать 
задачу в терминах «противоречия», т.е. с в терминах «идеального 
объекта»

•регулярное внутри-корпоративное обучение +  система 
электронного обучения на ознакомительный уровень

•освоение ТРИЗ инструментария без упрщений
•приглашение носителей «скрытого» знания не только как 
гастролирующих лекторов, а как постоянно работающих 
сотрудников – в отличие от Японии

• включение в сертификационный процесс, разработанный МАТРИЗ
•ежегодные ТРИЗ фестивали, поощрения лучших проектов
•внутри корпоративный обмен знаниями между компаниями – 
помощь в консалтинге, обучении (Самсунг – группа из 90+ 
компаний) 

•неписаные правила: хотя ТРИЗ сертификат не дает формальных 
преференций, реально подтверждается успешность обученных

•кооперирование с другими общеинженерными методиками – типа 6 
сигма, компьютерное моделирование

Институционализация.
Достигнутый уровень…
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TRIZ in structure of Samsung Electronics Company



21 Optimal interaction between project and TRIZ team

Describe the initial problem 
situation and restrictions of 
the desired solution

Problem diagnosis 
and redefining

New conceptual ideas

Ideas generation using 
TRIZ toolkit

Evaluation of the proposed 
new conceptual ideas as 
the feedback

Advanced/revised 
conceptual solutions

TRIZ analysis and  
development of the 
problem model

Elaboration and 
consolidation of ideas in 
integrated solutions

Calculations, prototyping 
and testing for verification  

New Product /  
Technology 

Evaluation and selection of 
the proposed new 
conceptual ideas 

Identification and 
solution of secondary 
sub-problems

Project team TRIZ team



22 Interaction between TRIZ team and other divisions  

R&D Project’s  team Supplier Companies

6 sigma  
group

CAE   group Technology   group

Manufacture  Project’s  team

Level of clients

Level of partners

TRIZ team

Scientific experts 
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Проникновение ТРИЗ в другие дивизионы Samsung



Институционализацця. Глобализация.  

«…Но ведь насколько благозвучнее 
такой вариант: АРИЗ чинно и 

благородно создан за рубежом, можно 
спокойно перенимать...»

«ТРИЗ придет к нам из-за рубежа»…

Г.С.Альтшуллер, из последних работ
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TRIZ 🡪 291 ссылка [http://www.amazon.com] 

ТРИЗ 🡪 16 ссылок [http://www.ozon.ru]

Институционализация.
ТРИЗ – уже то, без чего не обойтись, а не то, что может 
пригодиться

 CONCLUSION
TRIZ is a powerful comprehensive problem-solving 
tool. It is the product of a massive analytical study of 
the output of the world’s best inventors and most 
creative inventions.



Dr. Cavallucci is one of the leaders of 
the course.  He is one of the five 
co-founders of ETRIA (European TRIZ 
Association)   They intend to integrate 
IDM into the R&D practices in 
industries and do much collaborative 
work between academia and industry. 

Keynote Lecture Dr. D. Cavallucci (INSA-Strasbourg, France) 
20.02.2012
How TRIZ can contribute to a paradigm change in R&D 
practices

источник 
http://www.osaka-gu.ac.jp/php/nakagawa/TRIZ/eTRIZ/elinksref/eJTS/e8thTRIZSymp2012Pre
.html#Agenda







СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


