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Планирование материальных ресурсов 
предприятия
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Предмет

● Материальные нормативы — это важная составная часть планово-
экономической нормативной базы предприятия, характеризующая в 
условиях рынка величину расхода основных производственных ресурсов 
на изготовление продукции, выполнение работ и услуг с учетом 
действующих законов спроса и предложения.

● Норматив использования ресурсов определяется значением 
коэффициентов, характеризующих отношение полезно расходуемого 
материала к установленной норме на единицу продукции, например 
отношение массы детали к массе заготовки.
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Примеры

● Нормы затрат предметов труда 
определяют планируемую величину 
расхода основных материалов, 
топлива или электроэнергии и других 
затрат овеществленного труда на 
производство единицы продукции 
либо выполнение заданного объема 
работы.

● В норму расхода основных ресурсов 
не включаются отходы и потери 
материала, вызванные отступлением 
от установленной технологии и 
организации производства, методики 
планирования расходов, а также 
обусловленные браком продукции, 
испытанием изделий, изготовлением 
оснастки, наладкой оборудования и 
другими работами вспомогательного 
характера, не относящимися прямо к 
изготовлению основной продукции.

● В машиностроении, например, в 
норму расхода материальных 
ресурсов на одно изделие 
включаются масса обработанной 
детали (чистая) и величина 
технологических отходов (снятой в 
процессе резания стружки). 
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Примеры

● Норматив (коэффициент) использования материала служит важным 
плановым показателем, определяющим не только степень использования 
материалов на данном предприятии, но и экономическую эффективность 
действующей технологии производства и форм его организации. 

● Расходный коэффициент — это обратная величина фактического 
норматива (коэффициента) использования материалов. Его значение 
всегда больше единицы и определяется отношением установленной 
нормы расхода сырья или материала (заготовки) к полезной (чистой) 
массе детали.
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Примеры

● Нормативы запасов материалов определяются в зависимости от 
величины среднесуточного их расхода и очередного периода закупок или 
интервала поступления заказанной партии на предприятие.

● Нормативы организации производства характеризуют оптимальные 
соотношения между основными элементами трудовых, технологических и 
производственных процессов, а также величины расхода экономических 
ресурсов в различных единицах измерения и динамику их движения по 
всем стадиям обработки и по подразделениям предприятия. 

● К основным календарно-плановым нормативам движения ресурсов по 
стадиям производства относятся показатели длительности 
производственного цикла, размеры партий запуска-выпуска изделий, 
нормативы времени опережений по стадиям изготовления продукции, 
величина производственных заделов или запасов заготовок, время 
наладки и переналадки оборудования и др.



● После того как был установлен объем конечной продукции и, если 
возможно, промежуточных изделий, определяют потребности в 
материальных ресурсах на рисунке и рабочей силе.
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● Для этого можно использовать диаграмму потоков материалов, в которой 
отражаются балансы материалов и вспомогательных средств на 
различных стадиях производства. Прогнозируемая по требность в 
материалах и рабочей силе используется для расчетов связанных с ними 
расходов. В соответствии с этим определяются потребности 
материальных и финансовых средств на:
– Основные средства и оборудование.

– Основные материалы (сырье, полуфабрикаты, закупленные то вары и т.д.).

– Вспомогательные материалы.

– Рабочую силу и пр.

● Следует подготовить детальные оценки материальных ресурсов для 
различных стадий производства. При подготовке данных о по треблении 
материалов учитываются отходы, повреждения или от браковка, а при 
расчете потребности в рабочей силе — создание необходимых резервов и 
т.п.
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● Исходными данными для расчета потребности производства в 
материальных ресурсах служат предусматриваемые объемы выпус ка 
продукции (услуг), а также нормативная база потребности в материальных 
ресурсах на единицу продукции. Потребность в материальных ресурсах 
определяется методом прямых расчетов, т.е. путем умножения нормы 
расхода материалов на соответствующие объемные показатели. Эта 
потребность рассчитывается в нату ральном и стоимостном выражении по 
видам ресурсов.

● Важным фактором при определении потребностей в материаль ных 
ресурсах является организация материально-технического снабжения. 
Программа снабжения служит базой для расчета по требности в складских 
помещениях. Это особенно важно, если предприятие и источники 
материалов расположены в различных местах, если возникают 
транспортные сложности, так что нет га рантии бесперебойной доставки 
материалов.
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