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Характеристика продукции ОАО ИСС
▪ до 10 тыс. разновидностей детале-сборочных единиц 

(ДСЕ),в сумме на изделие до 100 тыс. ДСЕ;

▪ до 2 тыс. разновидностей крепежных деталей, 
до 60 тыс. на изделие;

▪ до 2-3 тыс. разновидностей электрорадиоэлементов, 
до 50 тыс. на изделие;

▪ до 3 тыс. разновидностей материалов, с учетом 
применяемости до 40 тыс. позиций на изделие;

▪ до 3 тыс. уникальных разновидностей средств 
технологического оснащения на изделие;

▪ более 20-ти уровней входимости в составе изделий.

▪ до 1000 изделий единовременно в производстве
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Состояние автоматизации в ОАО ИСС:
-учет и обработка КД

-управление составом изделий

-планирование производства и логистика

-учет незавершенного производства

-учет и планирование технологической подготовки производства

-комплектация сборок и изделий

-учет и контроль затрат в производство

-расчеты с заказчиком

-учет движения драгметаллов

-и т.д. и т.п.
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Ресурсы:

-деньги

-для закупки комплектующих

-на производство

-трудовые ресурсы

-на производство

-восполнение

-через реализацию
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Планирование закупочной кампании

План-график 
изготовления

КД и 
ведомости

комплектаци
и

Счета-
фактуры

План-график 
закупок

Складские
остатки

План 
финансировани

я



Расчет финансовой потребности на заказ
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Восполнение оборотных средств за счет 
продукции, реализуемой по ставке 0%НДС
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Расчеты с заказчиком

План-график 
изготовления

Списание в 
производство

Счета-
фактуры

КД и 
ведомости

комплектаци
и

Расчет по 
нормам

Расчет по 
факту

?



Использование задела заготовок

 Использование задела заготовок
ТИТАН ВТ14 ОСТ190173-75 КРУГ
Размер:  Норма: Габариты:   62-11-62-53-20-53
ДСЕ                      Дефицит Пр-ов Запуск    Изгот             Размер   Норма Габариты
------------------------------------------------------------------------------------------
ЭР.1330-317-18           10    /     0 26.07.12     53                 10    0.009 200
11Ф626.0410-27           40    /     0 07.08.11     56                 30    0.029 330
11Ф626.0410-28           16    /     0 29.09.11     56                 30    0.039 500
11Ф627.0413-012          40    /     0 19.09.11     56                 20    0.015 330
11Ф637.1280-08           646   /     0 05.09.11     20                 10    0.008 180
11Ф637.1601-01           46    /     0 28.11.11     56                 35     0.33 75
11Ф637.1601-03           50    /     0 24.01.12     20                 20    0.039 500
11Ф637.1800-109          14    /     0 05.11.11     20                 10    0.012 200
11Ф637.1800-141          16    /     0 29.10.11     56                 12   0.0119 330
11Ф637.1800-506          8     /     0 06.05.12     20                 10    0.017 330
11Ф637.1800-607          53    /     0 19.12.11     56                 35     0.06 12
11Ф638.1600-05           321   /     0 18.11.11     56                 16    0.006 330
11Ф638.1600-07           24    /     0 18.09.11     56                 12    0.042 250
11Ф638.1610-216          15    /     0 19.09.12     56                 16    0.068 300
11Ф638.1610-309          36    /     0 25.08.11     20                 12    0.014 330
11Ф638.1610-311-03       20    /     0 18.04.12     56                 12    0.012 330
11Ф638.1613-18           5     /     0 25.08.11     53                 10    0.012 200
11Ф638.1660-221          294   /     0 25.09.11     20                 12    0.028 330
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Неликвиды ДСЕ, СТИ
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ИЗЛИШКИ ПО ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ
    цеха 20 с 01.01.2011 по 31.01.2011

ДСЕ.СТИ                  СПК              Кол-во     Труд-ть
----------------------------------------------------------------
TLKM3.0000-57            1498356          2          34.95      
TLKM3.0000-59            1499723          2          21.735     
ГОСТ10450-78.ША1         1491715          5420       40.289531  
ГОСТ10450-78.ША102       1485137          65         1.750296   
ГОСТ10450-78.ША51        1485294          1516       24.53482   
ГОСТ10450-78.ША64        1480578          260        3.943985   
ГОСТ11371-78.ША14        1480430          406        6.31665    
ГОСТ11371-78.ША161       1485156          655        9.910286   
ГОСТ13940-86.КО65        1472299          4          0.33       
ГОСТ16840-78.ЛЕ45        1236313П8        8          0.16       
ГОСТ16840-78.ЛЕ8         3622АП7          4          0.09       
ГОСТ22376-77.ЛЕ111       5783БС12К21      2          0.06       
ГОСТ22376-77.ЛЕ51        1415887П2        4          0.1        
ГОСТ22376-77.ЛЕ60        1047786С1П       2          0.06       
ГОСТ2361-74.СТ0          1480436          250        5.22       
ЕАМ11.0714-03            1499778          10         15.228889  

Излишки по товарной продукции
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    Изменения в планах
на период до 31.05.2011 по состоянию на 17-05-2011

                                 СТАЛО                БЫЛО
Цех    ДСЕ                      план       сдать     план       сдать
------ ----------------------------------- --------------------- ---------
20     ЕАМ5.1526-16                     1         1         3         3 
20     ЕАМ5.2320-01                    75        73        75        72 
20     11Ф669.2413-12                   2         2         4         4 
20     14Ф113.2440-206                                    136         8 
20     14Ф132.2310-21                                      12         6 
20     14Ф136.2490-370                                      1         1 
20     14Ф136.2490-390                                      1         1 
20     14Ф136.6118-10                                       1         1 
20     14Ф141.2408-06                                      18         8 
20     14Ф144.2731Р-05                                     48        44 
20     154.4904-426                    13         5        17        17 
20     154.4905-020                                         1         1 
20     154.4905-020-01                                      1         1 
20     757А.0030-202                                        5         2 

Изменения в планах производства
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Неликвиды по материалам и комплектующим
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Анализ и обработка качества складских 
остатков
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Контроль нормативного и фактического 
расхода
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Контроль нормативной и фактической 
трудоемкости

Разовые нормы,
включенные в товарный выпуск

за период с 01.04.2011 по 30.04.2011
   Цех 20
-----------------------------------------------------------------------------------------------
!          ДСЕ(СТИ)      !       СПК        !Тшт.разов!Тшт.факт !Тшт.норма! Откл.>0 ! Откл.<0 !
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 AMOS5.0412-02           !1549154           !     4.15!    4.195!     3.58!    0.615!          
 ЕАМ5.2321-11            !1544205           !     0.08!     17.5!       15!      2.5!          
 ЕАМ5.2321-11            !1544205           !    17.42!     17.5!       15!      2.5!          
 ЕАМ5.2321-11            !1544616           !    17.48!    17.56!       15!     2.56!          
 ЕАМ5.2321-15            !1544213           !     17.5!    17.59!      2.2!    15.39!          
 ЕАМ5.2321-15            !1544213           !     0.09!    17.59!      2.2!    15.39!          
 ЕАМ5.2321-15            !1544213А          !      0.1!     17.6!      2.2!     15.4!          
 ЕАМ5.2321-15            !1544213А          !     17.5!     17.6!      2.2!     15.4!          
 ЕАМ5.2321-16            !1543927           !     23.7!     23.8!       18!      5.8!          
 ЕАМ5.2321-16            !1543927           !      0.1!     23.8!       18!      5.8!          
 ЕАМ5.2321-16            !1543927А          !      0.1!     23.8!       18!      5.8!          
 ЕАМ5.2321-16            !1543927А          !     23.7!     23.8!       18!      5.8!          
 ЕАМ5.2321-17            !1544189А          !    20.14!    20.23!    20.35!         !     -.12 
 ЕАМ5.2321-17            !1544189А          !     0.09!    20.23!    20.35!         !     -.12 
 ЕАМ5.2331-14            !1544214           !    17.18!    17.26!    17.64!         !     -.38 
 ЕАМ5.2331-14            !1544214А          !    17.56!    17.64!    17.64!        0!          
 ЕАМ5.2331-171           !1539118           !    21.35!    21.67!    20.39!     1.28!          
 ЕАМ5.2331-181           !1539121           !    21.35!    21.57!    20.29!     1.28!          
 ЕАМ5.2350-01            !1542506           !     1.62!     1.64!      1.4!     0.24!          
 ЕАМ5.2350-09            !1548660А          !      1.1!    1.135!      1.2!         !    -.065 
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Оперативный контроль изготовления 
излишков
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Анализ результатов работы за месяц
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Неформальные ресурсы

▪Авторизация данных

▪Исправление – виновными

▪Комплекс ограничительных 
мероприятий
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Производственные бюджеты

План-график 
изготовления

Списание 
ТМЦ 

в 
производство

Наряды и 
сдаточные

Распреде
ление
затрат

Бюджет по
трудоемкости

Бюджет по
материалам
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Оптимизация самых главных ресурсов:

▪Штрафные санкции

▪Спокойный сон 



КОМПЛЕКСНАЯ 
СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЕМ

Динамика реализации (%)
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Динамика продажи спецоснастки заказчику
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Динамика численности 
работников предприятия



КОМПЛЕКСНАЯ 
СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЕМ

Динамика остатков 
центрального склада материалов
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Динамика остатков центрального склада ПКИ
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Динамика возмещения НДС на продукцию, 
реализуемую по ставке 0% НДС
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Динамика реализации неликвидов
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Спасибо 
за 

внимание


