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Объект исследования:
■ УЗ « 9-ая    городская 

клиническая 
больница»

■ Больница находится в подчинении 
Министерства здравоохранения 
Республики Беларусь.

■ Является некоммерческой организацией 
организацией  и финансируется из 
республиканского бюджета.

■ Местонахождение: 220116, г. Минск, 
ул. Семашко, дом 8. В клинике  
функционирует 40 отделений, из 
которых 30 – клинических и 10 – 
параклинических. Отделения 
занимаются как терапевтическим так и 
хирургическим лечением больных. 
Существует Центр трансплантации 
костного мозга и центр трансплантации 
органов и тканей республиканского 
значения. Оказываются платные услуги 
населению.



Задачи дипломной работы:
■ Рассмотреть существующие формы 

и системы оплаты труда.
■ Изучить нормативно- правовую 

базу, регулирующую учет 
расчетов по оплате труда.

■ Рассмотреть порядок разработки 
положения о материальном 
стимулировании и его 
содержание. 

■ Изучить порядок документального 
оформления начислений и 
удержаний из заработной платы .

■ Провести анализ обеспеченности 
трудовыми ресурсами.

■ Провести анализ использования 
рабочего времени и 
эффективности труда персонала.

■ Провести анализ труда и 
заработной платы. 



Анализ состава и структуры работников 
Больницы.

Категории 
работников

Среднесписочная 
численность, чел.

Отклонение

2009г. 2010г.
абсолютное
(гр.2-гр.1)

%(гр.2
: гр.1) х 100

Среднесписочная 
численность, всего
В том числе:

1053 1229 +176 116,71

Врачи 148 224 +76 83,90

Средний 
медицинский 
персонал

477 680 +203 70,15

Младший 
медицинский 
персонал

247 350 -103 141,7



Движение персонала Больницы.
Показатели 2009 г. 2010г. Отклонение

Среднесписочная численность 
персонала 1053 1229 +176

Списочная численность 
работников в среднем за год 1305 1330 +25

Принятые на работу 271 358 +87
Выбыли 230 253 +23
в том числе:
   по собственному желанию

301 259 - 6
 уволенные за нарушение 
трудовой дисциплины 30 12 -18

по сокращению штатов 0 7 +7
Коэффициент оборота по 
приему 0,26 0,29 +0,03
Коэффициент оборота по 
выбытию 0,21 0,20 -0,01

Коэффициент текучести кадров
0,31 0,22 -0,09

Коэффициент постоянства 
кадров 0,83 0,86 0,03



Использование трудовых ресурсов в 
Больнице.

Показатели
Значение показателя

Отклонениепо плану по факту

Среднегодовая численность 
персонала (ЧР) 1053 1229 +176

Отработано за год одним 
работником: дней (Д) 305 306 1

Часов (Ч) 2026 2036 10
Средняя продолжительность 
рабочего дня, ч (П) 8 8 0
Фонд рабочего времени (Т), ч 2830322 2917588 87266

ΔТчр=(ЧРф – ЧРпл) x Дпл x Ппл = (1229-1053) х 305 х 8 = +429440 
часов
ΔТд= ЧРф x (Дф – Дпл) x Ппл = 1229 х (306-305) х 8=  +9832 
часов 
ΔТп= ЧРф x Дф x (Пф – Ппл) =1229 х 306 х(8-8) =  0 часа.



Структура фонда оплаты труда.

Элементы фонда 
оплаты труда

2009 г. 2010 г. Отклонение (+/-)

руб. % руб. % руб. %
Фонд оплаты 
труда – всего 13416653562 100 18872625295 100 +5455971733 -

 в том числе:
 Основной оклад 4025042431 30,0 5757792737 34,1 +1732750306

+4,1

Надбавки 806506982 18,6 1142337267 30,7 +335830285 +12,1

Премии и 
вознаграждения 1851300430 13,8 2910247812 25,6 +1058947382 +11,8

Выплаты 
компенсирующего 
характера

57134113 20,4 71798342 1,6 +14664229 -18,8

Оплата 
ежегодных и 
дополнительных 
отпусков

1233900296 17,2 1525824773 8,0 +291924477 -9,2



Расходы на оплату труда.
 

Показатели Единица 
измерения

2009 г. 2010 г. Отклонения

1.Фонд оплаты труда - 
всего 
в том числе:

руб. 1341665356
2

188726252
95

+5455971733

2. Расходы на оплату труда 
из прибыли  по 
внебюджету

руб. 174147557 188760722 +14613165

3.Расходы на оплату труда  
из прибыли  по 
внебюджету ((п.2:п.1)х 100)

% 1,29 1 -0,29

4. Расходы на оплату труда  
по бюджету

руб. 1324250600
5

186838645
73

+5441358568

5.Расходы на оплату труда 
по бюджету  ((п.4:п.1)х 
100)

% 98,7 98,9 +0,2



Вывод
■ В ходе проведенного анализа 

исследования учета и анализа 
заработной платы в Больнице 
охвачен не весь комплекс 
существующих проблем, однако 
разработанные рекомендации 
позволяют улучшить организацию 
бухгалтерского учета.



    


