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Рабочая группа 4

«Развитие городской инфраструктуры 

для международного финансового центра»

Сомодераторы:

Андрей Шаронов, заместитель мэра Москвы по вопросам экономической политики
Булат Столяров, генеральный директор IRP Group 



•Екатерина СЕКАРЕВА
•Домингос ПИРЕС
•Эверт ВЕРХАГЕН
•Алексей ПЯТАНОВ
•Александр САВЧЕНКО
•Борис МИНЦ
•Ирина СЕЛИВЁРСТОВА
•Михаил КАРДАШ

Благодарим участников рабочей группы №4

•Николай КОВАРСКИЙ
•Юрий ГРИГОРЯН
•Георгий ЧИЖЕНЬКОВ
•Александр БАЛОБАНОВ 
•Евгений  МИХАЙЛОВ
•Юрий ГУСЕВ

и около  40 экспертов  в зале



Место Москвы в 
международных 
рейтингах

ИНДЕКСЫ 
2011

GFCI 
(Z/Yen) 

Xinhua-Dow 
Jones IFСD Index 

Индекс качества 
жизни (Mercer)

Города 
возможностей 

(PwC)

Индекс 
глобальных 

городов 
(A.T.Kernay)

TOP 5 1. Лондон
2. Нью-Йорк
3. Гонконг
4. Сингупур
5. Шанхай

1. Нью-Йорк
2. Лондон
3. Токио
4. Гонконг
5. Сингапур

1. Вена
2. Цюрих
3. Окланд
4. Мюнхен
5. Дюссельдорф

1. Нью-Йорк
2. Торонто
3. Сан-Франциско
4. Стокгольм
5. Сидней

1. Нью-Йорк
2. Лондон
3. Токио
4. Париж
5. Гонконг

Москва 61 из 75 35 из 45
199 из 215 21 из 26 25 из 65

Последнее 
место

Афины (75) Йоханнесбург (45) Тбилиси (215) Мумбаи (26) Чунцин (65)

Рейтинги финансовых центров Рейтинги городов



Методология 
работы группы 

I. Международные рейтинги:

1. Global Financial Centers Index 
(Z/Yen) 

2. Xinhua-Dow Jones International 
Financial Centers Development 
Index 

3. Индексы Mercer, World 
Economic Forum, World Bank, 
A.T.Kearney и др. 

II. Экспертные мнения  

Ключевые 
факторы и 
показатели 
городской 

среды 

Запланированные 
мероприятия 

развития 
городской среды

16 городских 
целевых программ 

и другие 
федеральные 
мероприятия

 

НОВЫЕ 

МЕРОПРИЯТИЯ

•Предложение 1
•Предложение 2
•Предложение 3
•….
•Предложение N

КАКОЙ 
НУЖЕН 
ГОРОД? 

ЧТО ЕЩЕ 
ПРЕДСТОИТ 
СДЕЛАТЬ?

ЧТО 
УЖЕ 
ДЕЛАЕТСЯ?

КАКОЙ 
ЕСТЬ 
ГОРОД?

Существующая 
городская

 среда



КАКОВА 

СИТУАЦИЯ В 

МОСКВЕ ? 

Ключевые факторы городской среды

1. КВАЛИФИЦИРОВАННЫЙ ПЕРСОНАЛ И ОБРАЗОВАНИЕ

2. ВИЗОВЫЙ РЕЖИМ 

3. КАЧЕСТВО И СТОИМОСТЬ ЖИЗНИ

4. ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

5. ИНЖЕНЕРНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

6. ИКТ ИНФРАСТРУКТУРА 

7. ОФИСНАЯ, ЖИЛИЩНАЯ, ГОСТИНИЧНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ  

8. АНГЛОЯЗЫЧНАЯ СРЕДА 

9. ЛИЧНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

10. ЗДОРОВЬЕ И ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА 

 

ЧТО УЖЕ 

ДЕЛАЕТСЯ?

ЧТО ЕЩЕ 

НАДО  

СДЕЛАТЬ?

• Предложение 1
• Предложение 2
• Предложение 3
• ….
• Предложение N



Ключевые факторы 
городской среды

Приоритетные аспекты для работы

1. КВАЛИФИЦИРОВАННЫЙ 
ПЕРСОНАЛ И ОБРАЗОВАНИЕ

Школы с международными стандартами образования (программы международного бакалавриата).
Содействие повышению знания английского языка частным сектором сервиса.

2. ВИЗОВЫЙ РЕЖИМ Отсутствие безвизового режима со странами лидерами финансового мира.

3. КАЧЕСТВО И СТОИМОСТЬ 
ЖИЗНИ

Жизнь для иностранцев дорогая (4 место в рейтинге Mercer по стоимости жизни, 2011). 

4. ТРАНСПОРТНАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА 

Коллапс дорог, неудовлетворительное состояние общественного транспорта, переполненное метро. 

5. ИНЖЕНЕРНАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА

Низкое качество питьевой воды. 

6. ИКТ ИНФРАСТРУКТУРА Необходимо развитие DATA-центров.

7. ОФИСНАЯ, ЖИЛИЩНАЯ, 
ГОСТИНИЧНАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ  

Недостаточность гостиниц средней ценовой категории.
Неясная политика в отношении звездности планируемых гостиниц.
Нелегальный рынок арендного жилья, отсутствие городской политики в его отношении.

8. АНГЛОЯЗЫЧНАЯ СРЕДА Неразвитая мультиязычная навигация по городу.

9. ЛИЧНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ Москва остается небезопасным городом для иностранцев. 
Предполагается видеонаблюдение по городу и цифровизуализация деятельности полиции.

10. ЗДОРОВЬЕ И ОКРУЖАЮЩАЯ 
СРЕДА 

Медицинские услуги по европейским стандартам.



ПРЕДЛОЖЕНИЯ ГРУППЫ
ПРИОРИТЕТНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ РАБОТЫ 

КОММЕНТАРИИ 

1. Москва – пилотный проект по 
внедрению европейских стандартов 
урбанистики

• Москва как пилот новых правил урбанистики – реформа градостроительного 
законодательства.

• Принцип «Стратегия – Urban Planning  - Urban Design «
• Открытость градостроительной информации: открытые конкурсы  среди урбанистов, 

содействие исследованиям.

2. Программа «Москва для экспатов» • Школы с международными стандартам (международный бакалавриат)
• Медуслуги по европейским стандартам
• Благоприятный визовый режим хотя бы для конгрессов

3. Программа «Москва для 
пешеходов»

• Общественные пространства, обустройство тротуарных зон
• Грамотный маркетинг услуг общественного транспорта
• Мосгорпарк  преобразуется в департамент по общественным пространствам

4. Локализация МФЦ • Функциональное зонирование МФЦ в рамках пространственного развития Большой Москвы
• Кластеризация МФЦ
• Определение места для ЦОД (центров обработки данных)

5. Проект «Москва – международный 
культурный центр»

• Архитектурно-градостроительный символ  культурологического и аттрактивного назначения
• Art кварталы
• Яркие культурные события международного масштаба

6. Москва – пилот реформы 
правоохранительной и судебной 
системы страны

• Пилот по реформированию судебной и правоохранительной системы
• Суды
• Силовики 


