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Инвестиционная привлекательность регионов:
подходы к оценке

     Ключевые параметры привлекательности региона для 
инвестора:  

• Надежность региона с 
позиции потенциального 
инвестора
- инвестиционный риск.

! Рейтинг комплексно оценивает оба параметра для всех регионов России, 
исходя из анализа более 100 показателей. Оценка значимости каждого 
фактора определяется исходя из мнений экспертной панели инвесторов

• Емкость региона с точки 
зрения прямых 
капиталовложений
- инвестиционный потенциал.

• природно-ресурсный; 
• трудовой; 
• производственный; 
• инновационный; 
• институциональный; 
• инфраструктурный; 
• финансовый; 
• потребительский; 
• туристический.

• экономический; 
• финансовый; 
• социальный; 
• экологический; 
• криминальный; 
• управленческий.



Инвестиционная привлекательность регионов 
в координатах «потенциал – риск» в 2011 году



Тенденции рейтинга 2010-2011:
риски снижаются,
но качество управления остается низким

Динамика среднестрановых рисков России

! Управленческие риски растут в регионах, руководители которых были 
недавно заменены



Кто виноват: предшественники или новые 
управленцы?

Самые громкие отставки обернулись повышением 
управленческого риска

Из 28 регионов, сменивших руководство, в 22 
вырос управленческий риск

! Новые управленческие команды платят за грехи предшественников. 
Изменение ситуации возможно лишь через год – два.



Тенденции рейтинга 2010-2011:
крупные госпроекты заработали на регионы
Федеральные стройки конвертируются в снижение рисков
в регионах

! Госпроекты преходящи, а промполитика и активность администраций в 
привлечении частных инвестиций – залог долгосрочного успеха.

Проект Результат
Олимпиада Сочи 2014
ФЦП по развитию Сочи: 
192,4 млрд - из федерального 
бюджета,
7,1 млрд рублей - из бюджетов 
Краснодарского края и Сочи

Впервые за всю историю составления Рейтинга 
Краснодарский край занял первое место по 
интегральному риску, вошел в десятку лидеров 
по трем частным рискам, рост инвестиций даже 
в кризис и 20%-й рост инвестиций за последний 
год

Поддержка Дальнего Востока
Проекты «Сахалин-1» и 
«Сахалин-2», подготовка к 
Саммиту АТЭС-2012 
(строительство мостов и комплекса 
зданий Дальневосточного 
федерального университета)

Во всех регионах Дальнего Востока снижаются 
риски: Приморье (+ 5 позиций), Амурская область 
(+ 12 позиций), Хабаровский край (+ 24 позиции), 
Сахалинская область ( + 2 позиции,13-е место 
самое высокое за всю историю рейтинга). 

Подготовка к Чемпионату 
мира по футболу 2018 года ???



Снижение инвестиционного риска: лучшие 
практики 
• Пионеры активной инвестполитики:

- Белгородская области (2-е место по уровню риска, инвесторы 
пищевые компании, производители стройматериалов);
- Липецкая область (3-е место по уровню риска, инвесторы: 
PepsiСo, Merloni, Yokohama, пищевые компании)

• Инвестполитика с акцентом на иностранный капитал:
- Ленинградская область (7-е место по уровню риска, инвесторы: 
Ford и другие автоконцерны, Nokian , Caterpillar);
- Калужская область (8-е место по уровню риска, инвесторы: 
Samsung, Continental, Volkswagen)

• «Восходящая звезда» - опора на российских и иностранных 
инвесторов
-Ульяновская область (+6 мест по уровню риска, +2 позиции по 
уровню потенциала, инвесторы SABMiller, Mars, Концерн Henkel, 
реализуются проекты в производстве компонентов для 
авиастроения) 
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