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Проектний менеджмент web-студії в 
українських реаліях 



Українські веб-проекти: хто винен і що робити?

- Обмеженість бюджетів
- Неготовність ринку

- Професійний рівень кадрів, зокрема керівників 
проектів



Відомі методики управління проектами:

У них У нас
Agile: ітеративна розробка Agile: відсутність бачення 

проекта, підхід “ну залийте 
щось” 

Waterfall: програмуваання 
згідно розробленої 
специфікації

Waterfall: підміна понять 
“технічне завдання” та 
“бріф”



Управління веб проектами 

vs 

Управління софтварними проектами



Процеси (теорія):

-Бізнес-аналіз

-Дизайн

-Верстка

-Програмування

-Тестування

-енеджмент



Процеси (практика):

-Дизайн

-Верстка

-Програмування



Результат:



Як продати слона?



Як продати слона?

-Розробка веб-сайту – це проект, який 
вимагає відповідних процесів

- Повернутись до документації все одно 
прийдеться

-Краще втратити клієнта на початку, аніж 
завалити проект і втратити 10



Технічне завдання – окремий кусок 
роботи, який визначає весь подальший 

процесс, по суті – створення 
інтелектуальної власності, консалтинг



Як продати слона?

-Розробка веб-сайту – це проект, який 
вимагає відповідних процесів

- повернутись до документації все одно 
прийдеться

-Краще втратити клієнта на початку, аніж 
завалити проект і втратити 10



Як веб дизайн котиться в пекло?



Хто врятує світ?



1. Методології придумали не ідіоти

2. Пишемо ТЗ

3. Плануємо процес

4. Розподілєямо відповідальність

5. Мотивуємо коменду

6. Залучаємо клієнта

7. Контролюємо процес

8. Регулюємо відхилення

9. Документуємо зміни

10. Не забуваємо про контракт і рахунки☺ 

10 кроків назустріч людям



Дякую за увагу!

Запитання?

Олена Фірстова-Занічковська

Заступник директора e-design

firstova.helen@gmail.com


