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Международные и российские 
тенденции

В 2018 году в 
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защите данных 

GDPR

В России  Указ «О 
развитии 
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Определение

•«Искусственный интеллект — 
комплекс технологических 
решений, позволяющий 
имитировать когнитивные 
функции человека (включая 
самообучение и поиск решения 
без заранее заданного 
алгоритма) и получать при 
выполнении конкретных задач 
результаты, сопоставимые, как 
минимум, с результатами 
интеллектуальной 
деятельности человека»



Принципы развития и использования 
ИИ в стране

защита прав и 
свобод человека

не использовать 
ИИ для 

умышленного 
вреда

прозрачность 
работы системы



По оценке Global Market Insights

рынок 
роботов-
рекрутеров 
достигнет к 
2024 году

$1,3 
млрд



Пример одного из алгоритмов 
автоматизированного найма

Только на этом этапе к общению подключается HR-специалист, который проводит личное 
собеседование и в случае успеха приглашает на следующий этап воронки. 

Если первичное собеседование прошло успешно, соискателя приглашают на 
видеовстречу или же сразу на личное собеседование с менеджером. В первом случае 
алгоритм по видеоряду определяет профили подходящих сотрудников, анализирует 

выражение лица, эмоции и речь человека, после чего дает оценку. 

Система автоматически пишет или звонит кандидату, рассказывает о компании и 
вакансии и исследует интерес к работе. Чат-бот также отвечает на вопросы кандидата и 

проводит первичный отбор, задавая несколько уточняющих вопросов, которые 
определяются заранее. 

Алгоритмы машинного обучения оценивают все отклики на соответствие требованиям. 

Кандидат откликается на вакансию через сайты для поиска работы. 



Результатам опроса HeadHunter

33% представителей российских предприятий полагают, что к 
2050 году AI-технологии изменят роль кадровой службы в 
компаниях. 

63% респондентов считают, что к тому времени подбор 
персонала станет заботой роботов. 

47% опрошенных заявили, что ИИ займется привлечением 
соискателей. 

Столько же человек заявили, что искусственный разум будут 
использовать для обучения сотрудников.



Примеры использования

•Обработка и приглашение кандидатов на тестирование 
раньше занимали 45 часов. Система за пять секунд 
обработала 1 363 резюме.

•Отбор и приглашение на видеоинтервью — 21 час. За пять 
секунд система выбрала 423 кандидата.

•На собеседования суммарно каждый набор сотрудники 
тратили 146 часов. Общение с 298 людьми у робота заняло 
30 минут.



Современные AI-системы

• оперативно анализируют 
тысячи резюме;

• оценивают квалификацию 
соискателей;

• определяют те кандидатуры, 
которые вероятнее всего 
подойдут на ту или иную 
должность;

• отправляют соискателям 
вопросы для собеседования и 
проводят интервью.



Системы, которые помогают подбирать 
персонал







Перспективы применения 
искусственного интеллекта в HR

•Улучшает процесс подбора, 
анализируя резюме и 
самостоятельно создавая 
короткие списки кандидатов, 
соответствующих 
требованиям позиции
•Может давать советы и 
рекомендации, экономя 
большое количество 
человеческого времени и 
ресурсов



Спасибо за 
внимание!


