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[TloHATHe MeHeaXMeHTa

NMoHATMEe MeHeOXMEeHTa MOXET UMeTb YeTbipe TOJIKOBaHUA.

- MEHEMKMEHT — 3TO NPOLECC ynpaBneHnsa nigbMm, opraHnsauusamMm niogen 1 niogbMm B opraHmsaunsx, rmasHbIM
o6pa3om, B yCNOBUAX PbIHOYHOW SKOHOMMUKW;

- MEHEeI)KMEHT — 3TO HayKa, 06rnacTb 3HaHWU 06 ynpasneHnn opraHn3aumusamMm 1 coLmanbHO-9KOHOMUYECKUMUA
npoLeccamu;

- MEHEIPKMEHT — 3TO MCKYCCTBO U NpaKTUKa ynpasneHns opraHn3aLumamMmm 1 coumanbHO-9KOHOMUYECKUMU
npoLeccamu;

* MEHEOXMEHT — 3TO OpraH (OpFaHbI) yrnpasiieHnd Kakon-nmbo opraHmn3auunn n nogun, ero cCoctasndroLimne.

Boobue rnaBHOM Lenbio MEHEMKMEHTA ABNSIETCA YAOBNETBOPEHNE NOCTOAHHO MEHAOLWLMXCA NOTPpebHOCTEN Nntogen
Yyepes NCMNonb3oBaHme, rMaBHbIM 00pa3oM, PbIHOYHbBIX MEXaHM3MOB (CNPOC, NPeasoXeHne, peHTabenbHOCTb,
NpunbbInb 1 T.N.). besycnosHo, Takas Lenb SBRASETCA Ype3BblYaHO MHOMOMNSIAHOBOW U CROXHOW. [No3ToMy Kaxaas
KOHKpeTHasa opraHusauns doopmMynupyet ans cebs donee y3kme n KOHKPETHbIE LEenn B pamKax rnaBHOM Lenu
MEHEPKMEHTAa N ABUraeTCs K HUM Mo3TanHo, peluas oTaesibHble 3a4a4n MeHeLKMeHTa UK, Kak Yyalle roBopsT,
peanuays QyHKUNN MEeHEeKMEHTA.




MeHea)KMEeHT Kak BUa OeATeNIbHOCTU

INrobaa geartenbHOCTb TPEOYeET ynpasneHus. MeHeg)KMeHT - 3TO 0cobbIv BUA
OEeATENbHOCTU, cneundnyecknin xapakrtep KOTopou CBA3aH C BbINOSIHEHUEM
yrnpasfieH4YeCcKknx oencTenm - pyHKUUU ynpaeneHna. Bnepebie coctaB
ynpaBneH4yecknx pyHkumn bein npegnoxeH A. ®anonem: "YnpaenaTb - 3TO 3HAUUT
npensunaeThb, NNaHNUPoOBaTh, OPraHN30BbIBATb, pacnopsaXXaTbCs, KOOPANHNUPOBATL U
KOHTpONMpoBaTh".

B coBpemMeHHOU creuunanbHOU NuTepaType paccMaTpmBaeTCa MHOXECTBO (PYHKLUNN
MEeHeOXXMEHTA, HanpuMep: NPorHo3npoBaHue, LienenonoraHne, nnaHUpoBaHue,
OpraHn3oBbIBaHWE OeATEeNbHOCTU, MOTUBMPOBaAHNE NepcoHana, KOHTPOIb, YYET U
aHanuni. Metoabl U TEXHUKU peanu3aunn cneunmnyecknx yHKUNN MeHegKMeHTa
nexat B OCHOBE npodeccrnoHanbHOM gesaTenbHOCTU NModoro MmeHexepa.



YnpaBrneHue Kak npouecc

BbinonHeHne oyHKUUN MeHeOKMeHTa npeanosiaraeT 3arpaTbl BpEMEHU U
pecypcoB. OrpaHN4YeHHOCTb pecypcoB TpebyeT apdHhEKTUBHOIO UX
pacnpeneneHns n Ncnosib3oBaHns ¢ y4eToMm B3aMM0O3aBUCUMOCTU U
B3aMMOCBA3aHHOCTU pyHKLMX ynpaBneHud. /IMeHHO Nno3TomMy Bce
NpobriemMbl ynpaBrieHNsa paccMaTpmBaloTCcAa Yepes Npmu3amMy yrnpaBieHYECKNX
NpoueccoB, T. €. NocriegoBaTeNbHOCTN AENCTBUIN MO Npeobpa3oBaHmIo
pecypcoB B pe3ynbrathl. HekoTopblie NpuMepbl: NpoLecchl
KOMMYHUKaALUMOHHbIE N MPUHATUA YNPaBlieHYECKNX PeLLleHNH,
NPON3BOACTBEHHbIE (TEXHOMOIMYeCKne) NpoLecChl U NPOoLLEeCC 3aKyMnoK, U
MHOXXECTBO OPYrux.



OpraHusaums npeacTtaBnsieTr codbon OTKPbITYIO
CUCTEMY N UMEET cneayoLme pogoBble
XapaKTEPUCTUKN:

 Llenb (1) o0begnHeHus.

« Hannyne 3aBMCMMOCTM OT BHELLHEN cpeabl (3KOHOMUYECKUX YCINOBUN,
notpedutenen, NpodCco30B, NPaBUTENbCTBEHHbIX aKTOB, KOHKYPEHTOB,
CUCTEMbI LIEHHOCTU B 06LLECTBE, MONUTUYECKON CUTYaLMN, PasBUTUE
TEXHUKWN, TEXHOMNOIMAN N AP) N TECHYIO B3aNMOCBSI3b C HEW.

» OpraHnsaunoHHaga KynbeTypa — KOJINEeKTUBHOE CO3HaHWe YSIeHOB
opraHmsauumn (cuctemy 6asoBbIX MPeanonoXeHun, LeHHOCTEN,
BEepOBaHUN, NPUHLKNMOB MNoBeaeHUS, pasgenaemMblX YrieHamMu
opraHusauum).

° Opl'aHl/I3aLl,I/IOHHyI-O CTPYKTYPY, ABNAKOLLYIOCA Clie4CTBNEM
TOPU3OHTAJIbHOIO N BEPTUKAJIbHOIO pa3gesieHnA Tpygos.



MeHeagXMeHT - 3TO Hayka
ynpaBleHna

MeHeIKMEHT Kak 06r1acTb CaMOCTOATENbHbIX 3HAHUIW, Kak Hayka chOpMUpPOoBarncs B KOHLE
XIX B. HayyHas gucuunnmHa "MeHeopKMeHT" npeacrasnsgeTr cobom COBOKYMHOCTb
AMMUPUYECKMNX 3HAHUN, aKKYMYITUPYHOLLMX pa3HOObpasHbIn yrpaBrieHYECKUN ONbIT U 3HAHUS,
HaKOMMEHHbIE 3a COTHM U ThICAYN NET NPaKTUKKU U 0000LEHNA B BUAE NOAX0O0B, NPUHLNMOB K
METOLOB, PACKpPbIBAKOLMX N MOAENUPYIOLLMX Pa3findHble acneKkThbl yrnpaBneH4YeCKou
nedatenbHOCTU. B pasHble nepunoabl BpeMeHn nepen ynpaseHuamMmm-npakTnkaMmy Bo3H1Kanm
NpobriemMbl, peLleHnst KOTOPLIX fexanu 3a npegenamMmn nx ornbita, YTo BbIHY>KAano NpakTUKOB
obpallaTbcs 3a NOMOLLBIO K y4eHbIM. Hanpumep, B Hayane XX K. 04HOM U3 OCHOBHbIX
npobriemM 6bISI0 NOBbLILLEHNE NPOU3BOANTENBHOCTM TPyda, B TO BPEMS KaK B KOHUE XX B. -
npobnembl rMO6KOCTU N aaanTUBHOCTM MOCTOSAHHBIM U3MEHEHUSIM BHELLHEW Cpeabl, KOTopas B
KOHEYHOM cYeTe nepepocna B npobrnemy ynpasfieHUa cpegon opraHm3auun.,




MeHeagXMeHT - 3TO Hayka
ynpaBleHna

Takum obpasom, B Havarne XX B. NOSABUNUCH Takne Hay4Hble LWKOJSIbl, KakK
LLIKOJ1a Hay4yHOro ynpaBneHuns, agMUHUCTpaTMBHaA LWKona, LWKosa
4YernoBevyeCcKMX OTHOLLUEHUW, LLIKOSa KONMM4YecTBEHHOro nogxoaa.
[lanbHevee pa3BUTUE NPUHLMUMNBI MEHEOXXMEHTA, CPOPMYIMPOBaAHHbLIE B
paMKax 3TUX HayYHbIX LWKOS, NONy4Ymnnn B NpoLEeCCHOM, CUCTEMHOM,
CUTYALMOHHbIX U Op. COBPEMEHHbIX Noaxoaax MeHeo)KMeHTa.




CTpyKTYypa ynpaBneHus

CTpykTypa ynpasnenusi — coopma pasgeneHusi 1 koonepauum ynpaBreH4YeCcKom
OEATENbHOCTU, B paMKax KOTOPOW NPOUCXOAUT NPOLIECC YNPaBNeHNs, HanpaBneHHbIN Ha
OOCTKEHME Lernen MeHeoKMeHTa.

Mexay anemeHTamu CTPYKTYpbl yrnpaBneHust (oTaenbHbiMu paboTHUKamu, cnyxbamm u
3BEHbAMU) MMEOTCS TOPU30HTalNbHbIE N BEPTUKANbHbIE CBS3MW.

I'op|/|30HTaanb|e CBA3N HOCAT XapaKTep CornacoBaHnAa N ABINAKOTCA, KaK NMpaBuro,
OAHOYypPOBHEBbBLIMW.

BepTukanbHblie CBA3N — 3TO CBA3WN NOAYMHEHUA, POPMUPYIOLLINE NepPapXUYHOCTb
ynpasneHnsa (YpoBHM yrnpaBreHns).



YpoBHM ynpasreHnsa (npegonpenendeT BepTMKarnbHble pasnuyns B ctatyce MeHeOXepoB):
Pykosogutenu (ynpasnsawwme, MEHeQXepbl) HA3KOIO 3BEHA;
JPykoBoguTenun cpegHero 3BeHa
JPykoBoguTenu BbiCLLErO 3BEHA

[Mnpamunaa:

“»BeplumHa: Bbiclwiunin ypoBeHb:[pe3naeHT, BuLe Npe3naeHT, AUPEeKTop, 3aM ONPEKTOP, PEKTOP U
Op. (HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3a AeATENbHOCTb OpraHn3aumn B LierioM, NepcnekTnay pasBuTmA)

+CpenHuin ypoBeHb: PykoBoauTenb noapasaeneHus, ynpasnsowmin cObITOM MO PEFMOHY 1N Mo
cTpaHe ,)u,mpeKTop dununana, gekaH n gp. (oTBeYaloT 3a AesATenbHOCTb Ou3Hec-eaMHNL, U
OTOEnoB

«»Hu3wwuin ypoeeHb: MacTep, cTaplias meacecTtpa, HavyarnbHUK yYacTKka , 3aBefyroLwmm kadpenpou
n ap.



[ OpU3OHTaNbHbIE Pa3NNYnA B
cTaTyce MeHeOXepoB.

PyHKUMOHArbHbIE MEHEOKEePbl BO3rMNaBnsaoT OTAESbl, cneuuanmn3mpyomnecs Ha
KypupoBaHnM o4HOM U3 HeOBXOONMBbIX AN AEATENbHOCTN OpraHn3aummn oyHKLMn
(pykoBOOUTENM NSIAHOBO — 9KOHOMWYECKOro oTaena, otaena Tpyaa, u 3apaboTHON
nnartbl, pUHaAHCOBOro oTaena wn ap. ).

JInHenHble MeHeoXepbl HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a AeATESNIbHOCTb NMPON3BOACTBEHHbIX
noapasgeneHnn, BoinycKkalowmx 1 npogarowmx ToBapbl 1 ycnyry (Ha4anbHUKN LIEXOB,
y4acTKOB U gp.).




3aknyeHue

MeHeO)XXMeHT - 3TO cucTemMa MEeTOo40B YNpaBneHNs B YCNOBUAX PbIHKA
NN PbIHOYHOW 3KOHOMMKK, KOTOPbIE NpeanonaratT opneHTaumno dupmbl
Ha CNpoOC M NOTPEDHOCTU PbIHKA, NOCTOAHHOE CTPEMSIEHNE K MOBbLILLEHNIO
3PP EKTUBHOCTM NPON3BOACTBA C HAMMEHBLLUNMMN 3aTpaTamMu, C LENbIO
Nony4YeHna onTUMarbHbIX pe3yneraToB. LleHTpanbHbIM 3BEHOM B
MeHeQKMeHTe ABNAETCA opraHnsaumsa n ee apekTuBHoe
doyHKUMOHNpPOBaAHKE.



Cnacunbo 3a BHMMaHue!




