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Введение
Проблема коррупции  рассматривается не только как экономическое, но и социальное 

явление, что говорит о наличии проблем восприятия коррупции внутри общества в целом.
Актуальность исследования - внедрение требований международного стандарта ISO 

37001:2016 на предприятиях Казахстана позволит сделать антикоррупционное 
регулирование в масштабах государства более эффективным, а сами предприятия получат 
дополнительные преимущества на казахстанском и международном рынках.

Цель диссертационной работы – разработка рекомендаций для предприятий на 
территории Казахстана в построении эффективной и результативной системы менеджмента 
в соответствии международным стандартом ISO 37001:2016. 

Задачи диссертационной работы:

1 2 3 4
изучение 

нормативно-
технической 

документации для 
внедрения 
требований 

международного 
стандарта ISO 

37001:2016

оценка подходов 
внедрения 
системы 

менеджмента на 
предприятиях

анализ 
результатов 
внедрения 
системы 

менеджмента на 
предприятиях

разработка 
рекомендаций для 

предприятий 
Казахстана в 
построении 

эффективной и 
результативной 

системы 
менеджмента 

борьбы с 
коррупцией



Исследование зарубежного и казахстанского  
опыта в антикоррупционной деятельности

Цель исследования зарубежного опыта заключается в 
выявлении и апробации наиболее результативных, 
эффективных механизмов в области противодействия 
коррупции.



С точки зрения законодательства, 
коррупция – это злоупотребление 

служебным положением, дача взятки, 
получение взятки, злоупотребление 

полномочиями, коммерческий подкуп 
либо иное незаконное использование 

физическим лицом своего должностного 
положения вопреки законным интересам 

общества и государства.

Истоки развития коррупции можно найти 
и в Древнем Риме, особенно это 
касалось правовой системы. В 

древнеримских законах можно найти 
термин «corrumpere», который дословно 

означал: «менять показания в суде». 

В конце XVIII века на Западе 
происходит исторический перелом, 

либеральные настроения, царившие в то 
время в обществе, сказались на верхних 

кругах власти, было решено, что 
поданные будут помогать государству в 

обмен на соблюдение законов.

Глобализация XX века привела к 
массовому распространению коррупции, 

которая в свою очередь уже стала 
международной проблемой, что 

негативно сказывается на развитии 
многих стран. Особенно это касается 

стран третьего мира (Казахстан, 
Киргизия, Узбекистан, Таджикистан, 

Южная Африка и т.д.). 

Коррупция

Исследование зарубежного и казахстанского  
опыта в антикоррупционной деятельности



Антикоррупционное Законодательство РК

Закон Республики Казахстан от 18 ноября 2015 года №410-V ЗРК 
«О противодействии коррупции».

Указ Президента Республики Казахстан от 26 декабря 2014 года № 
986 «Об Антикоррупционной стратегии Республики Казахстан на 
2015-2025 годы».

Указ Президента Республики Казахстан от 29 декабря 2015 года № 153 
«О мерах по дальнейшему совершенствованию этических норм и 
правил поведения государственных служащих Республики 
Казахстан».

Постановление Правительства Республики Казахстан от 30 декабря 2015 года № 
1131  «Правила поощрения лиц, сообщивших о факте коррупционного 
правонарушения или иным образом оказывающих содействие в противодействии 
коррупции».



Индекс восприятия коррупции 2020 г.
Transparency International — это 

глобальное движение, в основе которого 
лежит одна философия: мир, в котором 
правительство, компании, гражданское 
общество и повседневная жизнь людей 
свободны от коррупции. Индекс 
восприятия коррупции сводит воедино 
данные из различных источников, 
предоставляющих информацию о 
восприятии уровня коррупции в 
государственном секторе с позиции 
предпринимателей и экспертов по 
соответствующей стране (180 стран 
оценивают по шкале от нуля до 100, где 
ноль означает очень высокий уровень 
коррупции, а 100 — очень низкий уровень 
коррупции. 

Transparency International 
опубликовало Индекс восприятия 
коррупции (CPI) за 2020 год. Казахстан 
набрал 38 баллов и занял 94-ю позицию, 
разделив ее с Бразилией, Эфиопией, Перу, 
Сербией, Шри-Ланкой и др.



Данные индекса восприятия коррупции
Место (2020) / Страна 2020 2019 2018 2017 2016

1. Дания, 
1.  Новая Зеландия 88 87 89 90 90

3.  Сингапур 85 85 87 88 84

60.  Армения 49 42 34 35 35 

63. Беларусь 47 45 44 45 45

94.  Казахстан 38 34 31 31 29

117.  Украина 33 30 32 32 30

124. Кыргызстан 31 30 30 26 28

129. Россия 30 28 29 30 35

146. Узбекистан 26 25 23 20 24

Страны с наилуч-шими 
показателями харак-
теризуются открытым пра-
вительством,свободой прес-
сы, гражданскими свобо-
дами и независимой судеб-
ной системой. 

Баллы отражают 
полноценность мер анти-
коррупционной политики 
государства.
Рейтинг стран мира по 
Индексу восприятия 
коррупции — 
Гуманитарный портал 
(gtmarket.ru)



Динамика Казахстан 2012-2020 г.



ISO 37001:2016. Системы менеджмента борьбы 
со взяточничеством

Международный Стандарт отражает 
международный передовой опыт и применим к 
малым, средним и большим организациям в 
любой отрасли, а также к государственным, 
частным и некоммерческим организациям.

Цели в области противодействия 
коррупции :
� Внедрение системы внутреннего контроля
� Повышение «прозрачности» за счет 

автоматизации процессов ;
� Пересмотр нормативных требований для 

исключения коруппциогенных условий;
� Совершенствование процедур 

информирования потребителей;
� Внедрение механизмов получения  

"обратной связи";
� Повышение уровня знаний и обучение 

персонала методам выявления и 
пресечения фактов коррупции.



Заключение
В результате исследования теоретических основ состояния вопроса и задач 

исследования были изучены происхождение и история понятия коррупция, 
антикоррупционная политика в Казахстане, индекс восприятия коррупции, а 
также группы факторов, воспроизводящие коррупцию.

Были проанализированы основные нормативно-правовые акты и законы,
регулирующие антикоррупционное регулирование.

Установлено, что нормативно-правовое регулирование антикоррупционной 
политики в странах ЕС развивалось более быстрыми темпами и уже находится на 
шаг впереди, особенно в законодательной части регулирования коррупции. 

В рамках, работы также проанализирован международный стандарт 
ISO37001:2016 Системы менеджмента противодействия коррупции. Внедрение 
данного стандарта на предприятии позволит организации, независимо от 
организационно-правовой формы, получить ряд преимуществ, исключая не 
только финансовые потери, утрату репутации и персонала, но и дополнительную 
клиентуру с международных рынков.

Следующим этапом будут изучены международные инструменты 
противодействия коррупции, еще более подробней проанализирован 
международный стандарт ISO37001:2016,  а также определены основные 
проблемы при внедрении данного стандарта на предприятии .
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