OcHo8HbIe pyHKUUU

MeHeOXMeHmMa



[ToHaTUHe

e OYHKUMM  MEeHeOXMeHTa —  3T0  OTHOCUTEIbHO

000cobrieHHble HarnpaBneHus ynpaBrieH4€CKON
0eATenbHOCTU, NO3BOMAKLLNE OCYLLECTBIATL OnpeaesieHHoe
BNUSIHWE HA YyNpaBNeHYeCKNN OOBLEKT C LENb OJOCTUXEHUS
nocrtasrnieHHon 3agavn. PyHKUUM MEHEAKMEHTA BbITEKAIOT U3
coaepXxaHmsa NPoM3BOACTBEHHOMO MNpouecca NpeanpuaTmus u
onpenenarTca 0OBLEKTOM, a TakkKe COCTaBOM pellaeMblX
3agau.

DYHKUMM OOMKHBbI UMETb YETKO OnpeaeneHHbIn CMbICHT,
pa3paboTaHHbIN MEXaHM3M OCYLLECTBIEHUS U
ornpeneneHHy CTPYKTYpPY, B paMKax KOTOPOU 3aBepLUAETCS
ee opraHmsaumoHHoe obocobneHue. [oa cogepXaHnem
NOHMMaALOT OENCTBUS, KOTOPbIE AOMKHbI OCYLLECTBIATLCA B
paMKax KOHKPETHOW (PYHKLNN.



OCHOBHbIe PYHKLIMM MEHEKMEHTA

 [1lnaHnpoBaHue;
» OpraHusauus;
 MoTunBauus:

* KOHTpOIb;

« KoopanHauus.



B3aumoces3b cbyHKuUU yvrpaeneHus




lnaHupoeaHue — HernpepbI8HbIU MPoUecce
ycmaHoe8/1eHUS usu YmoYHeHUs U
KOHKpemu3auuu uemeu passumusg eceu
op2aHu3ayuu u ee cmpykmypHbIX
rnoopa3soesrieHuu, ornpeoeneHuUs cpeocme ux
docmu)XeHUsl, CPOKO8 U
fiocriedoeameribHocmu peasausauuu,
pacrnpedeneHus (8bis8ieHuUs) pecypcos




3aoa4yu nnaHuposaHus:

1.LleneHanpaBneHHoe pa3BuTme
opraHusaumu;

2.[NepcnekTnBa 1 Npobrnembl pasBUTUS;
3.KoopauHauuna neatenbHOCTU B
opraHnsaumu;

4.00beKkTUBHaA basa ans apdeKTUBHOIO
KOHTPOSS;

5.IHdopmaLmoHHOe obecnevyeHue;
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OpeaHu3ayus Kak QbyHKUUS yripasrieHuUsi
rnpeaodronazaem go30elcmeue Ha co3HaHue u
f1o8e0eHuUe UHOU8UO08, coyuaribHbIX 2pyrir co
CMOPOHbI CybbLEKMOB yripasrieHUs ¢ Uesibio
noooepxxaHuUs u ynyduweHus oesmersisHocmu
xo35ucmeeHHbIx cucmem. CooepxaHuUem
8030eucmaeusi 0bbI4YHO A8/19emcs COB0KYNHOCMb
rpuemos, criocobos, HaripasrieHHbIX Ha
co30aHue U cosepuieHcmeosaHue
g83aumocesizel MexXoy arieMmeHmamu
X034UCcmeeHHOU cucmeMbl, KaK rno eepmukariu,
mak u rno 2opu3oHmariu.




OcHosHbIe mpebosaHus K opaaHu3ayuu

KaK QyHKUUU yrpaesrneHus:

1. ObecneyeHne Bcex NPUHNMAEMbIX
peLLEHNN OpPraHn3aLMOHHbIMU MEpPaMU Mo UX
BbIMOSTHEHUIO;

2.[lepcoHanbHas OTBETCTBEHHOCTD U
aucunnivHa;

3.CoBepLUEHCTBOBAHNE OpraHn3aumm
TPYOOBOW OEATENBLHOCTY;

4.PasrpaHunyeHune obsizaHHoCTEN
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Momueauus — ucriorib308aHuUe MoOmMueo8 rno8eoeHUSs
yesiogeka 8 rnpakmuke yrpaesrieHus e2o 0essmesibHoCmaHo.
[losedeHue Ka)xx0020 YyeriogeKka oripederissiemcs
Momusamu, m.e. BHympeHHUMU curiamu, nobyxxoarowumu
yesioeeKa K ocyuw,ecmerieHuro oripeoerieHHbIX deucmeud.
Momuebi nposierisiromcsi 8 sUde peakyuu Yerioeeka Ha
¢haKkmopbl €20 8HyMpPEHHEe20 COCMOSIHUST Uru
8030elCmeusi OKpyxaroweu cpeobl, BHeWHeu
obcmaHo8Ku, cumyauuu, ycriosuda.

KaxxObit 4yerosek obriadaem cobcmeeHHOU cmpyKmypou
MOMmueo8, Komopasi hopMUpPyemcs 8 rpouecce e2o
paseumusi, rposi8NeHUs U caMooUEeHKU Cc80OUX

criocobHocmeu, 0ocmuXXeHuUsl Kakux-rubo pe3yribmamos.




KoHmporsb — 00Ha U3 goyHKUUU yrpasreHus,
be3 kKomopou He Mo2ym bbimb peasiu308aHsbl
8 MOJZIHOU Mepe 8ce Opyaue hyHKUUU.
KoHnmporib npu3eaH obecrneqyugams
fpasusibHY0 OQUEHKY pealbHOU cumyauuu u
mem caMbIM co30asamab 1pPeornochklyiku O
8HECEHUS KOppeKmue 8 3ariaHupo8aHHbIe
floKkazamesiu pa3gumus Kak omoesibHbIX
rnoopa3soersieHuu, mak u eceu ¢pupmail.




« Cbop, obpaboTka n aHann3 nHopmaLmm o
dpakTnyeckux pesynsratax QUpMbl;

« CpaBHeEHME X C NIaHOBbIMMU;
 BhigBneHmne oTKNOHEHUN N aHanNu3;

« PaspaboTka meponpuaTuim, HeobxognmMbIX
0119 JOCTMXKEHUNSA HaMEYEHHbIX Lienemn



YrnpasereH4YecKuUu KOHmMpPOoJsib
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duHaHCOBbLIAN AOMUHUCTPATUBHbIN
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KoopanHauus

 KoopanHauusa Kak QyHKUNA MEHEeQ)KMEHTA
npeacTtaBnsgeT cobon npouecc, HanpaBfeHHbIN Ha
obecnevyeHmne nponopLUoOHanbLHOro n
rapMOHNYHOIO Pa3BUTUA Pa3NNYHbIX CTOPOH
(Npon3BOACTBEHHON, TEXHNYECKOWU, PUHAHCOBOU U
ap.) obbekTa npm onTMMarnbHbIX 3aTpaTax
MaTepuarnbHbIX, PUHAHCOBLIX U TPYOAOBbIX
pecypcos. Llenbio koopanHaunm aBndeTca
YCTaHOBIEHME B3aUMOOENCTBUA B paboTe
pa3nn4HbIX NogpasaeneHnin KomnaHun,
pykoBoOAUTENEN, CNeymnannucToB, a Takke
yCTpaHeHMe NOMeX U OTKITOHEHMWN OT 3a4aHHOro
pexnma paboThl.



3agadun KoopanHaLun

« 3agadva yHKUMN KOOpANHAL MM COCTOUT B
OOCTUXXEHNU cornacoBaHHOCTU B paboTe
BCEX 3BEHbEB OpraHM3aunn nyTem
YCTaHOBNEHNA paunoHarbHbIX CBA3EN
(KOMMYHMKaLUWW) Mexay HUMMW.



