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Анализ BCG



Матрица BCG



Сценарии матрицы BCG 
(стратегии)

▣ Увеличение доли рынка (применяется после 
решения о выводе единицы из группы «Знаков 
вопроса» к «Звездам»);

▣ Сохранение положения (стратегия подходит для 
стабилизации позиции «Звезд»);

▣ Сокращение рыночной доли (действенная мера для 
большинства позиций, которые не приносят 
прибыли, но не могут быть полностью убраны их 
ассортимента фирмы); 

▣ Максимизация прибыли (используется в момент 
пика прибыльности, непосредственно перед ее 
необратимым падением);

▣ Уничтожение (применяется для «Собак» и «Знаков 
вопроса»).



Вывод по анализу BCG

▣ Сохранение лидерства и максимальные 
вложения в «Звезд»;

▣ Уход с рынка с позициями, которые 
относятся к категории «Собак»; 

▣ Дополнительный анализ группы «Знаков 
вопроса» с последующей инвестицией в 
наиболее перспективные варианты. 

▣ Получение наибольшего возможного дохода 
с «Дойных коров» до падения продаж без 
большого инвестирования. 



Анализ XYZ



Вывод XYZ

▣ В данной таблице показан список товаров и их продажи,  
можно заметить что товары продаются в основном 
нестабильно, либо под заказ. А все это зависит от времени года, 
составляющей характеристики и спроса товара. К примеру, 
зимой более востребован обогреватель, не же ли кондиционер, 
а летом все наоборот, все выберут кондиционер, вместо 
обогревателя. Более востребованы мобильные телефоны, 
ноутбуки и др., но на каждую модель идет свой спрос, что 
может подходить одному, может не подходить другому. Для 
этого мы сделали анализ, чтобы понять востребован ли этот 
товар, или он в основном идет под заказ. 

▣ К категории X относят товары, которые характеризуются 
стабильной величиной потребления (коэффициент вариации 
до 10%).

▣ Категория Y - это товары, коэффициент вариации для которых 
находится в пределах от 10 до 25%.

▣ Коэффициент вариации для товаров категории Z превышает 
25%.


