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Оценка эффективности системы ……………. и 
разработка мероприятий по ее 

усовершенствованию

Цель работы

Объект исследования

Телекоммуникационная компания



Анализ прибыли



Анализ финансовых показателей

Наименование показателя
Отклонение плановых значений от 

фактических
2012 2013 2014

-8,59% -8,95% 3,74%
4,12% -6,07% -3,21%
-4,01% 0,00% 3,53%

-23,25% -12,65% -32,20%
-0,64% -11,19% -14,74%

269,15% -51,21% 0,00%
-18,75% -10,83% 91,59%
-11,12% -3,37% -84,69%
-14,43% -17,23% -12,28%
-21,17% -1,47% -13,13%
-21,17% -1,47% -13,13%
-45,56% 21,77% -178,77%
-22,09% 21,77% -178,77%



Мероприятия по совершенствованию 
системы ………………

Мероприятия по 
оптимизации системы 

…………………

Изменение метода ……………

Внедрение гибкого планирования

Оптимизация показателей KPI

Автоматизация управленческого учета









Совокупный эффект от мероприятий

⚫ Готовность менеджмента к различным 
экономическим изменениям.

⚫ Увеличение точности прогнозируемых 
показателей деятельности.

⚫ Увеличение эффективности системы мотивации 
в новых условиях работы компании


