KOHTPOAIHr
IHBEeCTHMLIMHUX
npoeKTIB



[ 1AaH

CyTHICTb KOHTPOAIHIY iHBECTULLIMHMX
NPOEKTIB, MOro MeTa | 3aBAAHHS
[1pMHUMAN,PYHKLIT Ta BUAN KOHTPOAIHTY
IHBECTULLIMHUX MNPOEKTIB

KpuTepil i OLiHKK iHBECTULLIMHUX
NPOEKTIB Y KOHTPOAIHTY

[lpouec cTBOpeHHA Ta peaaisauil
CUCTEMU KOHTPOAIHIY IHBECTULLIU



O6csr pearizoBaHux B opraHizauisix QyHKLUIN
KOHTPOAIHTY 3aA€XXUTb B OCHOBHOMY BIA TaKnX
YUHHUKIB:

* EKOHOMIYHOI'O CTaHy MIJMPUEMCTBA;PO3YMIHHS
KEPIBHULITBOM 1/a00 BJIaCHUKAMHU Ba)KJIMBOCTI M
KOPUCHOCTI1 BIPOBAIPKEHHS (DYHKII1M1 KOHTPOJIIHTY

* PO3MIPY NIAIPUEMCTBA (UUCEIIBLHICTh 3aMHSITHX,
00CsIT BUPOOHHUIITBA)

* PIBHS JUBEPCUDIKOBAHOCTI BUPOOHUIITBA,
HOMEHKJIATYpH IPOAYKIIli, pIBHS 1i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI




IIoOy10oBa cucTeMH iIHBECTUIIMHOTO KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI

6a3y€TI)CH HAa BUSHAYCHUX IPHUHIIUIIAX, OCHOBHUMH 3 AKHX € TaKI:

HarmpaBneHicTh CHCTEMU 1HBECTUIIMHOTO KOHTPOJIIHTY Ha
pearizaliiro po3po0JIeHOT IHBECTHUIIIHOI cTpaTerii manpueEMCTBA

bararoyHKI10HaIbHICTh IHBECTUIIHHOTO KOHTPOJIIHTY

OpieHTOBaHICTh IHBECTUIIITHOTO KOHTPOJIIHTY Ha KUIbKICHI
CTaHIAPTH

BianmoBiiHICTh METO/IB 1IHBECTHUIIIMTHOTO KOHTPOJIHTY crierudirri
METO/11B IHBECTHUIIIMHOTO aHaJ13y Ta IHBECTULIIITHOTO MJIaHyBaHHS.

CBoO€yacHICTb Olepalliii KOHTPOIIHTY

['Hy4KicTh MOOYTOBH KOHTPOJIIHTY

[IpocToTa moOya0BU KOHTPOIIHTY

EKOHOMIYHICTh KOHTPOJIHTY




OcHoBHMMMU DYHKLIAMMU
iIHBECTULLIMHOIrO KOHTPOAIHrY €:

< ¢ CIIOCTEPEKCHHS 33 XOIOM peani3aili IHBeCTUIIMHHUX
3aBJIaHb, SIK1 BCTAHOBJIEH] CUCTEMOIO INIAHOBUX
MOKa3HMUKIB 1 HOPMAaTHBIB;

* BUMIPIOBAHHS CTYIICHS BIIXIICHHS (aKTUYHUX
pe3y/IbTaTIB IHBECTUIIINHOL A1SJIBHOCTI B1JI
nependavyyBaHMX;

* MIarHOCTYBAaHHS 32 po3M1paMH BIAXUJICHb CEPHO3HUX
TOTIPIICHD B IHBECTUIIMHIH HOBI/IHll M1IIPUEMCTBA 1
BaroMoro 3HUKEHHS TEMITIB HOT0 PO3BUTKY;

* pO3po0Ka ONEepaTHBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHD 100
HOpMaJTi3alli IHBECTUIIHHO] I[IHJ'IBHOCTI I AMPUEMCTBA
BIITIOBITHO JI0 MEPEA0AYEHUX IIUIEH 1 MOKA3HUKIB;

* KOPUTYBaHHS 32 H€O6X1I[HOCT1 OKPEMHX I_IIJIGI/I 1
ITOKAa3HUKIB lHBeCTI/II_IlI/IHOI TISUTBHOCTI Y 3B ;13Ky 31 3MIHOIO
30BHINIHLOTO 1HBECTHUIIMHOTO CEPEIOBHUIIA, KOH FOHKTYPH
IHBECTHUIIIMHOTO PUHKY 1 BHYTPIIIHIX YMOB.
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Kprrepii otwnkn IHBECTHUIHIX TPOCKTIR
(3a cnocoboM ypaxysanns dakTopa vacy)
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Tpaauwiini KpiTepii 3 ACKOHTYBAHIAM MPOUIOBHX

KpHTCpIi NOTOKIB
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Inaexe npnbyrkonocn

INpuscacna oxynmicr.

Puc. 7.1. Knacudixauis Kputepiis OLIHKH INBECTHUITIMX NPOCKTIB




Ko moplyHui OpruOyTOK NPUOIN3HO
OJIHAKOBHUM, TO OKYIHICTh BUTPAT MOKHA
po3paxyBaTu 3a (POPMYJIOKO:

0=K/C, (7')

j1e K — xaniranosknaaeuus,

C — cepe/bOpIYHHil A0XIL,

AKIO K J0XOAH HAAXOAATL HEPIBHOMIPHO, TE OKYMHICTh MOXKHA
3HAITTH, NOCAIZIOBHO A0AAKYH J0XOAH KOKHOIO NMepiojly A0TH, MOKH
OTPHMAHE 3HAYCHHA HE 3PIBHACTLCA 3 MOYATKOBOK) CYMOI) Kanitao-

BKIA/ICHD.
Qs " ¢ =K, (7.2)
2C,

e C; — yneTwit 0X11 3a i-Hil piK.



Tabauys 7.2

MEPEBATH T HEJOMIKH KPUTEPIO OKYIIHOCTI |33, C. 103

Hepesarn

Heaomen

e [Ipocrora pospa-
XYHKY

o [lpus’a3xa 10 0OMKOBHX NAHKX (AK MPABHIO, AOXIA BH-
3HAYAIOTH 1€ 32 FPOWOBHMK MOTOKAMH, & 32 JanunMK Gyx-
FAITCPCLKOro 00IKY)

e [Ipocrota juis po-

YMIBNA 1 Tpajauuii
BHKOPHCTAHHA

o lusccTiuii 3AIHCHIOIOTL NS OTPHMANNA BUTON, AKI M-
peBHiyioTh BUTpaTH. Kpuepiii okyniocTi nokatye, ko
IHBCCTOP IMOKE (IOBCPHYTH CBOEH, | HINOTO He rOBOPHTH
PO T¢, AKY BHIOY NPHICCE MPOCKT 33 MCAKAMI TepMily
OKYIHOCTI, BHACAUIOK HOro IMBCCTHUIIHA NPONO3MILA 3
MCHUINM TCPMIHOM OKYNMHOCTI MOAC 31aTHCA Binbi Kpa-
LIOIO, HIK BaplanT, AKKIT 3IMOKC npuHecTH Binuinuii cyma-
pHsit 10X11

e Bianosiaunicts 3a-
ransHONPHIHATHM
mMeTojslam  Oyxran-
TePCLKOro obMiKy 1,
AK  HACHIOK, J10-
CTYNMHICTL BHXIANOL
indopmantii

¢ PHIHK BPAXOBYETHCA JIHILC HEMPAMO (PI3HHILA MIXK TPH-
BANICTIO AKUTTEBOrO HKITY MPOCKTY | TCPMIHOM OKYMHOC-
Ti — W€ «3anac 4acy» ANK T0ro, uiob NpPoeKT CTas CKOHO-
MIMIHO BUTIIHKM).

* He spaxomyernea anbTCpnaTHBHA BAPTICTL BHKOPHCTO-
BYBAHNX JUIA NPOCKTY pecypein (rpowosux, KajJpoBux,
indpopmattiiinux Touo).

e Heaaurusnicts (OKYNHICTL MPOCKTY HE JOPIBIIOE CYMI
OKYNUOCTEH itoro crams)




Tabauys 7.3

MEPEBATH | HEJOMIKH KPUTEPHO
PEHTABEALHOCTI [33, C. 103—104)

Heaomen

lepesarm
¢ [Ipoctora pospaxynky ® He BpaxoByeThes BapTicTs rpoineii B yach
* Bianomanmiers  sarans- | o [Tpus’sika 10 yMoBRuX GyxXraarepeukux seanymy
nonpuitngTuM  MeroaM | (npuOYTOK 3aMICTh rPOIIOBIX AOXOIB)

Oyxrantepeskoro 00Ky
I, 8K MACHLIOK, A0CTYN-
HICTH BUXIANOT iH(opMma-
uii

e [Ipoctota ans posymin-
HA | TPAAMIIIHICTL BHKO-
pHCTaAHNS

o [Toka3nik Bpaxosye BiAHOCHI, @ 1e abcomorni ne-
awaunn (peuTabensineTs MOKE BHABHTICH  pean-
KOIO, B TOIf 4aC AK MPUOYTOK ~—— MANCHLKIM)

* PU3HK BPaXOBYETLCA TUILKH HENPAMO  (nepesit-
HICHHA PO3PAXYHKOBOI peHTABCALHOCTI Haj MiHiMa-
ALHO NPHITHATHOIO BEAHYHIOI0 — 1IC «3anaC», AKHil
NOKA3ye, HACKINLKN MH MACMO NPABO NOMUASTHCSA)

* He BpaxoByeThes annTepnaTHBHa BapTICTh BHKO-
PHCTAHIX JUIR NPOCKTY PECYpCis (rpooBmx, Kaapo-
BHX, indopmattiitnux Touno)

* Heaanmusiicts (pentabensnicts npoekty ne aopi-
BHIOE CyMi Beantnn pentabensnocti iioro cranis)




o cknady cmeopenna cucmemu KOHMPOAIH2ZY
GKJIIOYAoOms n'smov emanie.

Ilepmuii eTam — BUOIp 1 OOIPYHTYBAHHS 1HBECTHUIIMHOTO IIPOSKTY
BIJITIOBIHO 110 IIijIeH 1 CTpaTerii mianpueMCTBA.

Jpyruii eran — BUOIp KPUTEPItO JTOCATHEHHS METHU NPOEKTY (LIJLIIO
IPOCKTY MOXKYTh OyTH, HAIPUKJIaJl, IOTOYHA BapTICTh MaOyTHIX
I'POIIOBUX IMOTOKIB, YaCTKa PUHKY, TEMIT POCTY, CTYIIIHb 3MEHIIICHHSI
PU3UKY ICHYIOUMX HaAIPSIMKIB JISUILHOCTI Ta 1H).

TpeTiii eTam — po3poOKa KPUTEPiiB JOCATHEHHS LiIeH i
M1JIKOHTPOJIbHUX MOKA3HUKIB JJIs1 KOXKHOTO LIEHTPY
BIITIOB1JAJIbHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM MOXKJIMBOCTEH 1 TOBHOBAKCHD
MEHE/KEPIB TaKUX IICHTPIB.

YeTBepTuit eran — npopoOIeHHS OpraHi3aliiHuX CTOPIH
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIH 1, HAcaMIepel, OpraHi3alliiHUX acCIIeKTiB
MOHITOPHHIY 1 KOHTPOJIIO.

[T'sTuit eTan — po3poOKa 1 BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU

JOKYMEHTOOOITY, 1110 JJO03BOJIS€ 3A1MCHIOBATH TOPSI 3 HACTYITHUM
nonepeaH1i 1 HOTOYHUN KOHTPOJIb 3a BIIXUJICHHSIMHU



Ananiz paxropis Ananiz hpaxropin
| 30BHNNNLOIO cepeoBMINA BHVTPIINIHLOIro cepeaoBuma

i v\ /

Biznaucnns naanoBOro KiHicCBOro peiyiabsrarty

-

O6GroopeHts BHOPAHOIO IHBCC THIUITHOIO
NMPOCKTY 32 CYTTIO CNPAaBH 1 34 4acom
3AICHCHH A

.

AHam3 BY3bKHX 1 cnabknx Micus Ha

BHPOOHMIITEI

.

LAKOHTPOABHI

BH3HauCHHA BIUIMBY 30BHIIUHIX | BUHYTPIILIHIX
dbakrTopin

3

Bysnaucunusa suxiuicHs QAKX 3HAUMCHL
NIAKOHTPOABHHMX MOKA3HMKIB B IJIAHOBIX
BuspauycHus npuyumy BHHMKHCHNS

NOKAZHHKH

Il

3adiIKCOBaAHMX BLAXMWICHbL
Busas suuyBatTuise 1 niapo3aiais

y

BH3HaYCHHA BIVITMBY BLAXMW/ICHDL, IO BHMHMKIIN,

HA KIHUCBHIT pe3ynbTaT ( 1iab) iIHBECTHINITHOIO
NPOCKTY

y

IMTpuitisaTrs ynpaBniHCLKHMX PIIIICHL

-~ =

Puc. 7.5. Aaropmury KOHTPOJINTY IHBCCTHUIMHMX NTPOCKTI



3YIHUHUMOCH AETaJIbHIIIE
Ha XapaKTEPUCTHUIIL
HaBEIEHUX €TAaIllB
1HBECTHUIIIITHOTO
KOHTPOJITHTY

BuszHnauenHs
BHUJIIB 1 c(hepu
KOHTPOJIIHTY

Busaauenug
00'exTa
KOHTPOJIIHTY

_/

dopmyBaHHS
CUCTEMHU
IPIOPUTETIB
KOHTPOJIbOBA
HUX
TIOKa3HUKIB




[ToOyn0oBa cHCTEMIt MOHITOPHHIY MOKA3HHKIB, 10 BKAIOYAIOTHCA
210 IHBECTHLIITHOTO KOHTPOJIHIY

@opMmyBaAHHSA CHCTEMH ANTOPNTMIB Ui 111010 YCYHCHHA
BIJIXHJICHDL

Pic. 7.6. 3MICT | NOCALAOBHICTL CTaniB NoOYA0BH CHCTCMH
IHBECTHLIITHOrO KOHTPOJIHTY Ha MIANPHEMCTBI



Tabauys 7.13

/7

DOPMYBAHHA CHCTEMM INTPIOPHTETIB KOHTPOJILOBAHOL O
MOKAZHHKA CYMH YHHCTOTIO IHBECTHIUHHOTO MNMPHENTKY

THpopurern : .
NepIoro no- lpiopurern apyro- Hpropureti 1persoro nopsaxky 1T. A
1O NOPAAKY
pRaKy
Cynma unc- | Cyma msecTn- | Jloxoan BiA peanbHoOro iHBCCTYBAH-
TOIro IHBCC- | MIHHHUX JAOXOIIB HA y
THIIIHOTO Haaxoaxeuns BUICOTKIB, AMBIICH-
npubyTKy N8B TOHO
IIpupicT KypcoBOi BapTOCTI LIHHHX
nanepis
Cyma inBecTi- | Pisens win i Tapudis Ha nocayr
nifinux BUTpaT OOGcar inpecrysanus
CTpyKTypa iHBCCTHIUII
Cyma  poaatxko- | 3MiHa CHCTCMM NOAATKIB
BHX MJIATCKIB 3MiHa CTABOK ONOJAATKYBAHHSA
3MIHA CHCTCMHM NOMATKOBMX NiLI
MpiopureTn IMpiopurern apy- IMpioputeTt Tpernoro MOPAIKY 1 T.A.
nepmoro roro NopsaKy
NOPAAKY
Cyma uync- | C yma mBecT- | Jloxoa Bin pPCaANLHOro IHBCCTYBAHHA
TOro IHBeEC- | tifiMx 10X0aiB Hanxomxenus BUACOTKIB, AMBIACH-
THUIiTHOTrO AIB TOMIO
npubyrxky IMTpupicT KypCOBOT BAPTOCTI MIHHIIX
nanepis
Cyma iHBecTiH- | Pisens i i Tapudis Ha nocnyru
miiHUX BHTPaT OOGcar inBecryBanus
Crpykrypa inBectiitiii
Cyma  noaarko- | 3mina cCHCTCM NMOJATKIB
BHX IJIATEXKIB 3MiHa CTABOK ONMOAATKYBaHHSA
3MIHA CHCTCMH TTONATKOBHUX ML




*Bci BIAXUAEHHS NOAIASIIOTb HA TPU rpynu:
*NO3UTUBHE BIAXUAEHHS

eHeraTueHe "Aonyctume" BIAXUAEHHS

*HeraTuBHe "KDUTUYHE" BIAXMAEHHS




AAKylo 3a yBary




