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CyTh KOHKYPEHTHOM OOpbObI COCTOUT B YIIYUIIICHUN WIIH

COXpaHEHHUH MO3UIUH IPEANPHUATHSI Ha PhIHKE, YTO JOCTUTACTCs
OJlarofaps OTJIMYKIO MOCTABISIEMBIX NPEANPUITHEM TOBAPOB OT
TOBAPOB-KOHKYPEHTOB KaK 110 CTETICHU COOTBETCTBUSI KOHKPETHOU
NOTPEOHOCTH KIMEHTOB, TaK U I10 3aTpaTaM Ha ee
yIOBJICTBOPEHHUE.

KonkypeHIs

BO3HHUKAET B TOM
ciaydae, €Civ Ha
OJTHOM M TOM XK€
PBIHKE IIPOJACTCS
MHOTI'0 OJIM3KHUX O
CBOUM
OTPEOUTEIBCKUM
CBOMCTBAaM TOBApOB.




g

.+ Llenb xoHKYpeHIIUN —
OOpb0a 3a MOTyYEHUE
BO3MOKHO OOJIbIIIECH
npuObLIn. Kak ObLI10
TOKa3aHO MHOTHMU
SKOHOMHCTaMH,
KOHKYPEHIIUS SIBISICTCS
JIBHOKYILEU CUIIOU

pa3BUTHS OOIIECTBA,
JIABHBIM
MHCTPYMCHTOM
9KOHOMUHU PECYPCOB,
[MOBBIIIIEHUS KaueCTBA
TOBAapOB U YPOBHSI
YKU3HU HaceJIeHUs.




KoHKypeHIMS — 3JIEMEHT PhIHOYHOI'O MEXaHU3Ma,
peTM3YIOLIHIC B JOpME B3aUMOICHCTBUS PHIHOYHBIX
CYOBEKTOB M OOPHOBI MEXKTY HUMH 32 Han0O0JIEE BHITOAHBIE
yCJIOBUS MPUIOKEHUS KannTaiaa. KOHKypeHIIHs B yCIOBHAX
pPBIHKA CIIOCOOCTBYET (POPMUPOBAHUIO XO3SIMCTBEHHBIX
MPOIOPLMK U CAHAIIUM SKOHOMUKH.




KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTh IPEAIIPUATHSI — ATO €TI0
MPEUMYIIIECTBO 110 OTHOILECHUIO K APYTUM MPEATIPUATUIM
JIAHHOW OTPACJIM BHYTPH CTPAHBI U 32 €€ IMPEACIaMU.
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' } OlLlEHKa CTEIEeHU
-«
' KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, T. €.
" BhIsBIICHNE Xapakrepa

Q KOHKYPEHTHOT'O IIPESUMYIIICCTBA
-5 GUpPMBI 10 CPABHEHHIO
C ApyTrUMH (prpMaMH,
" saki04aeTcs B MEpByIo
“= ouepenb B BEIOOPE 0a30BbIX
| OOBEKTOB JIJIs1 CpPAaBHEHUSI,
MHBIMM CIIOBaMH, B BEIOOPE
GupMbI-TMIEpa B OTpaCiy
| CTpaHbl WK 32 ee Tpe/IeNaMH.




YpoBeHb Hepapxuu
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh CTPAHBI
CnocoOHOCTB CTpaHbl MIPOU3BOAUTHL TOBAPHI U YCIYTH, OTBEYAIOIIHE
TpeOOBaHUSIM MHUPOBBIX PHIHKOB, M CO34aBaTh YCJIOBHS HapallluBaHUs
TOCYAAPCTBEHHBIX PECYPCOB CO CKOPOCTHIO, MO3BOJIAIOLIEH
oOecneynBaTh yCcToH4YMBbIE TeMIlbl pocTa BBII n kadecTBO KHU3HU
HACEJICHUS HA YPOBHE MUPOBBIX 3HAYCHUU




KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL permoHa

CnocobHOCTb pernoHa npom3BoAuTb TOBaAPbl U YCIyrn, oTBEYarLme

TpeboBaHUAM BHYTPEHHUX U MUPOBLIX PbIHKOB, CO34aBaThb YCIOBUS

HapawmBaHNsA permoHanbHbIX pecypcoB (MHHOBALMOHHLIE,

NHTENNEKTYyanbHble, MHBECTULIMOHHbIE) ANA 0becneyeHnsa pocTa

NoTEHUMara KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTU CYDObEKTOB XO3MCTBOBAHUSA CO
CKOPOCTbI0, 0becneymBatoLLen ycTtonumeble TeMmnbl pocta BPI1

KayeCTBO XXWU3HWN HaceneHnsa permoHa Ha ypoBHE MUPOBLIX 3HAYEHUU
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KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OTpaciu
CnocoOHOCTh OTpaciayd MIPOX3BOJIUTh TOBAPHI U YCIIYTH,
OTBEUAIOIINE TPEOOBAHUSIM MUPOBBIX U BHYTPECHHUX PHIHKOB, U
CO3/1aBaTh YCJIOBHS POCTA MOTEHI[MANIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHN OTPaACIIU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3aliu
CnocoOHOCTS:

K TOCTHKEHHIO COOCTBEHHBIX 1IE€JICH B YCIOBHUSIX
IPOTUBOACUCTBHUS KOHKYPEHTOB;

yIOBJIETBOPSTH IOTPECOHOCTH MOTPEOUTENCH ITyTEM 20
MPOU3BOJICTBA U MPEJIOKECHUS PHIHKY TOBAPOB, IPEBOCXOMAIINX

KOHKYPEHTOB; i

MCI0JIb30BaTh IIPOU3BOACTBCHHBIC U YIIPABICHYECKUE PECYPChI
IUIS PA3BUTHUS U PACIIUPEHUS PHIHKOB COBITA, YBEIUUCHUS

PBIHOYHOM CTOMMOCTH IIPEAIPUSITHS
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KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBapa
CnocoOHOCTh OBITh MPUBIICKATCILHBIM JJIS IIOKYIIATEIS 110
CPaBHCHUIO C APYTUMHM M3ASIUSIMHU aHAJIOTUYHOIO BHAA U
Ha3HauyeHUs Ojarogaps JydllIeMy COOTBETCTBHIO €0
Kau€CTBEHHBIX U CTOMMOCTHBIX XapaKTEPUCTUK TPECOOBAHUSAM
JAHHOTO PhIHKA U MOTPEOUTEIIHLCKUM OLICHKAM
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KOHKypeHIIMs Ha PBIHKE
BBICTYIIAET B PA3JIMYHBIX
(hopMax U OCYILECTBIISCTCS
pasimyHbIMU MeTonaMu. OHa
MOYKET OBIThH
BHYTPHUOTPACIIEBOU U
MEXKOTPACIIEBOM.

BuyTpuorpacneBas
KOHKYPCHIIHS —
COIIEPHUYECTBO MEKIY
IpeANPUHUMATEIIMU OJTHON
OTpaciiv X034KMCTBa 3a 0oJiee
BBITOJHBIC YCIOBUS BBIITYCKa
1 COBITa TOBAPOB.




MexoTtpacieBas
KOHKYPEHIIUS — BUJL
KOHKYPEHIIUU MEXKITY
[IPOU3BOAUTEIISIMU,
NEUCTBYIOIIMMY B PA3HBIX
OTpacyIAX SJKOHOMUKU. B
OCHOBE MEKOTPACIEBOU
KOHKYPEHIIUY JIEKUT
CTPEMIICHUE
MPpEANPUHUMATEIIEU K
MOJIYYEHUIO MAaKCUMAJILHOU
npUOBLIH, IOUCKY Haubojee
BBITOJTHOU C(EPhI
MIPUJIOKEHUS KalnuTala.




DKOHOMMYECKAsi TEOPHSI OLICHUBAECT YPOBEHb KOHKYPEHIIUM Ha
TOM WJIM UHOM PBIHKE 110 CEMH ITPU3HAKAM
1) uncino pupM-npou3BOAUTEINICH;
2) paznuuue ("muddepennuanms’) ToBapos;
3) ypoBEHb KOHIIEHTpAlKH (T.€. yAeIbHBIN BEC KaXK10i (PUpMBbI B
IIPOU3BOJICTBE U pealIM3allii JJaHHOTO TOBapa);
4) cnoco0 hopMUpOBaHUS LICHBI TOBAPA;
5) BOBMOXXKHOCTH Jj1s1 OSIBJICHUSI HOBOM (DUPMBI HA TAHHOM
PBIHKE;
6) crenieHb MH(OPMHUPOBAHHOCTH MOKyMNaTeIe U MIPOJAaBIOB O
[IEHAaX U Ka4e€CTBE TOBAPOB;
7) B KAKOM Mepe TMOKYIIKA OCYIIECTBISETCS 0€3 MPUHYKICHHUS.




ToBapbl 1 yCnyru — 3To CPeacTBO KOHKYPEHLUMN, C NMOMOLLbIO
KOTOPbIX NPeanpUATUS CTPEMATCS 3aBOEBATb MPU3HAHUE U
Nony4YnTb AeHbrn noTpebutens. Ecnm o6bLeKTOM KOHKYpPEHLUN
cunTaTb NOTPEDHOCTU rpynnbl NOTPeduTenen, odpasyroLLmnx
CErMeHT pblHKa, BbIOpaHHbIN donpmMamMmnu-conepHmukamm, a
cybbekTamm — PUpMbI-U3roToBUTENN N PUPMbI-YCriyrogaTtenu, To
KOHKYPEHLUUIO MOXHO npea- cTaBuUTb [17], B BUOe mogenu (puc. 1).
Puc. 1. JlyyeBas moaersnb KoHKypeHumn; C1 — C6 — cybbeKTbl
(nsrotoButenu ToBapos); O — 06bEKT. 3OHbLI KOHKYpeHUMN: 1 —
TOTarnbHas; 2 cunbHas; 3 — cpegHss; 4 — crnabag
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O>XHO COIMacuTbCA C TEM, HTO KOHKYPEHLUUA Oa3UPYETCA Ha AIBYX

npoueccax: ConepHNYeCTBE N yOOBNETBOPEHMN NOTPEOHOCTEN. Ee
MO>XHO MpeacTaBnTb Kak CUCTEMY BEKTOPOB, 0Opa3yeMbIX
OeNCTBNUEM YKa3aHHbIX MpoLeccoB (puc. 2). Bektop
yOOBIETBOPEHUS NOTPEOHOCTU (a) onpeaensiercy
noTpednTenbHOM CTOMMOCTbIO TOBapa, a BEKTOP COrNepHMU4ecTBa
(b) —uymncnom npoussoanTENien ToBapoB-aHanoros
(ycnyrogatenemn) n xapakTepmMcTUKON KOHKYPEHTHOU cpeabl.
BekTopbl a 1 b 4aloT COBOKYMHbLIN BEKTOP — BEKTOP
KOHKYpPEeHTOCrnocobHocTH (K).
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OILICHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPUSITHS
OrneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSITHSI UMEET
OOJIBIIIOE 3HAYECHUE B ACSITEIILHOCTH KaXKA0T0 IPEAIPUSITHS.
Ona TpeOyeTcs 1y1st ONPEACICHUSI KOHKYPEHTHBIX MO3UIUN
OpeaNpHUITHS, Pa3padOTKH MEPOIPUATHH 1O MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BHIOOpA KOHTPAr€HTOB JIJIS
COBMECTHOM AEATEIBHOCTHU, OCYIIECTBICHUSA UHBECTUIIMOHHOMN
nesaTeaIbHOCTH. CyIEeCTBYET MHOXKECTBO METOIUK OLICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeanpusaTus. Paccmorpum
OCHOBHBIC.

OIIEHKA C O3UIINU CPABHUTENbHBIX TPEUMYIIECTB.
2.  MeTtoa, ocHOBaHHbIW HA OLIEHKE
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM NPOoAVKLMX NpeanpUATUS.
3. MaTtpuyHbIin MeToA.
4. MeTtoa, 0OCHOBaHHbIV HA TEOPUN SDDEKTUBHON
KOHKYPEHLWN.




OILICHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB
KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB OTPaKaeT UX
CITOCOOHOCTH 00JIEE MOJIHO YOBIETBOPSTH 3aMPOCHI
MOKyHaTeJie B CpaBHEHUH C aHAJIOTHYHBIMUA TOBapaMu
KOHKYPEHTOB Ha PBIHKE.

OrneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB — COBOKYIHOCTH
omnepalui No BEIOOPY KPUTEPUEB (ITOKA3ATEIICH )
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YCTAaHOBIICHUIO JICHCTBUTEIBLHBIX
3HAUCHUM ATUX MOKAa3aTeNei IJI1 TOBApOB- KOHKYPEHTOB 1
COIMOCTABIICHUIO 3HAYCHUN TT0KA3ATEIECH aHATUZUPYEMBIX
TOBAapOB C TOBapaMH, IIPUHSATHIMU B KaueCTBE 0a30BbIX.
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[Tpn OLlEHKE KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTM TOBAPOB O0SMKHA
yuYuUTbIBaTbCA UX crieundmka. Hanpumep, LeHa
noTpebrneHnsa Takmux NoTpebunTenbCcknx TOBapoOB, KakK
ogexaa, MalmnHbl 1 0bopyagoBaHue, byaeT pasnnuyHa n o
HanpsiIMyo CBsi3aHa CO crieundgunkon Toeapa. *
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OueHKa KOHKYPEHTOCNOCODHOCTU TOBapa BKIHOYaET:
N3y4yeHne pbliHKA;
nccrnegoBaHne KOHKYPEHTOB;
n3yyeHne NnoTpebHOCTEN NoKynaTens;
onpeneneHne NnapamMmeTpoB OLIEHKMU
TOBapa (TEXHUYECKUX, AproHoMnYeckmnx n ap.). Ha
OCHOBE N3Yy4Y€EHUS pbiHKa U TpeboBaHU NOKynaTenemn
BblIOMpaeTcst Npoaykums, No KOTopomn éyaet

i NPOBOAMUTLCA aHanM3 unu hopmynupytotcst TpebosaHus %
§ kGyayLuemy ToBapy, a Aanee onpeaenseTcs nepeyeHs o
napameTpoB, noanexawinx oLeHKe;
cucrtemaTmsaLmnto dakToOpPoOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
TOBapOB;
onpeaeneHne NoaxoaoB K KONMYecTBEHHOWM OLIEHKE
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTM TOBAPOB.




[Tpn OLIEHKE KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTU OTAESbHbIX MPOAYKTOB
dMpM- KOHKYPEHTOB Npu cbope MHdopmMaLnmn LienecoodbpasHo B
KayecTBe OLUEeHOYHbIX KpUTEPUEB MCNONL30BAaTb creayLne
nokasatenu (aTpubyTbl) KadecTBa:

Ha3HavYeHWe NpoaykTa (PyHKLUMOHANbHbIE BO3MOXXHOCTH,
COOTBETCTBME NOCNEAHUM OOCTUXKEHUSIM HAYKU N TEXHUKW,
3anpocam notpebutenen, Moge v T.Mn.);HaaeXXHOCTb;
9KOHOMHOE MUCNONb30BaHME MaTEPUASIbHbLIX, SHEPIETUYECKNX
PECYPCOB;3proHoMmuYeckue (yaobcteo n npocToTta B
9KCnnyarauum);aCcTeTUYECKNE;IKONTOrnYeckmne;0e3onacHOCTy;
NaTEHTHO-NPAaBOBLIE (MAaTEHTHbIE YNCTOTA U 3aLluTa);
cTaHOapTU3aLmnio U YHUPUKALIMIO: TEXHONOIMYHOCTb PEMOHTA;
TpaHCcNopTabenbHOCTL;BTOPUYHOE UCMOMb30BaHWE UK
YTUIN3aLUUIO (YHUYTOXEHME):MOCNENPOAaXXHOE 0OCyXNUBAHME.
[aHHble aTpubyThl AOIMKHbI BbipaXkaTb COOTBETCTBME Ka4ecTBa
NpoAyKTa YPOBHIO Ka4ecTBa NPOAYKTOB PbIHOYHbIX NNAEPOB.







