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Цель и задачи

      Цель исследования – на основе анализа формирования и исполнения бюджета 
муниципального образования выявить имеющиеся проблемы и определить пути их 
решения. 

     Задачи исследования: 

• обобщить теоретико-методические аспекты исследования формирования и 
использования бюджета муниципального образования;

• представить анализ формирования и использования бюджета муниципального 
образования «город Екатеринбург»;

• выявить проблемы и разработать рекомендации в области формирования и 
использования бюджета муниципального образования «город Екатеринбург».



Объект и предмет исследования
Предметом исследования является
      Объект исследования является муниципальное образование «город 
Екатеринбург», проблемы формирования и исполнения бюджета, 
которого являются достаточно острыми.

      Предметом исследования является совокупность управленческих, 
экономических, социальных отношений, возникающих в ходе 
формирования и исполнения бюджета муниципального образования.

 



ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ 
БЮДЖЕТА МО

Социальные

Обеспечение личной безопасности 
туристов, защиты их прав и законных 

интересов в России и за рубежом

Эффективный контроль за качеством 
и безопасностью услуг туристской 

индустрии, обеспечения их 
доступности для социальных 

туристов

Надежность и предсказуемость 
национального туристского рынка, 

защищенности экономических 
интересов Российской Федерации

 Создание благоприятных условий 
для развития туристской индустрии, 

формирования современной 
инфраструктуры туризма

Политические

Устойчивость и результативность 
функционирования системы 

государственного управления сферой 
туризма

Укрепление законности и 
общественного порядка, 

эффективного противодействия 
разнообразным проявлениям 

«теневого права» в сфере туризма

Обеспечение незыблемости 
конституционного строя, 

суверенитета и территориальной 
целостности Российской Федерации

Взаимовыгодное международное 
сотрудничество Российской 

Федерации и других государств в 
сфере туризма



Структура доходной части бюджета МО «г. Екатеринбурга» за 2018-2020 гг.

Доля собственных доходов и межбюджетных трансфертов в доходах 
муниципального образования «г. Екатеринбург» в 2018-2020 гг., %



Основные параметры бюджета муниципального образования «г. 
Екатеринбург» в 2018-2020 год

Структура расходов бюджета муниципального 
образования «г. Екатеринбург» в 2020 году



Исполнение основных показателей бюджета 
муниципального образования «город Екатеринбург», млн. 

руб. 

Динамика показателей эффективности бюджета МО «г. Екатеринбург» за 2018 – 2020 
гг.



Рекомендации по устранению проблем в области формирования и исполнения 
бюджета муниципального образования «город Екатеринбург» 

Проблема Рекомендации по устранению проблемы

Низкий уровень 
поступления 
налоговых доходов

• Увеличение норматива отчисления налога на доходы физических лиц до 50%, что могло бы существенно 
улучшить финансовое состояние муниципальных образований;

• Совершенствование порядка определения кадастровой стоимости объектов недвижимости в целях 
недопущения применения при налогообложении величины кадастровой стоимости объекта недвижимости, 
превышающей или занижающей величину его рыночной стоимости. Кадастровая стоимость объекта 
налогообложения должна быть максимально приближена к его рыночной стоимости;

Эпидемиологическо
й обстановки, 
которая привела к 
сокращению числа 
субъектов малого и 
среднего 
предпринимательст
ва

• Обеспечение доступности субъектам МСП к кредитным ресурсам (в особенности субъектов малого бизнеса) 
путем повышения эффективности и распространения опыта работы гарантийных и микрофинансовых 
организаций и привлечения кредитных организаций к программам поддержки и развития;

• Совершенствование взаимодействия органов власти, организаций инфраструктуры поддержки 
предпринимателей в муниципальном образовании с целью обсуждения вопросов, текущих проблем, которые 
волнуют предпринимателей и тормозят развитие их бизнеса, и предложений по решению проблем как со 
стороны предпринимателей, так и со стороны местных властей, а также дальнейшее развитие 
многочисленных сервисов по предоставлению поддержки – сайт с организациями инфраструктуры 
поддержки, чат-боты для определения возможных видов поддержки бизнесменов, поиска экспертных лиц.

Низкий уровень 
собственных 
доходов, рост 
задолженности по 
арендным платежам

• Увеличение поступлений от имущества и земель, находящихся в собственности муниципального 
образования, по средствам

• повышения контроля над объектами, взятыми в пользование без разрешения муниципалитета и 
возведёнными самовольно;

• Усиление контроля за своевременной оплатой арендных платежей и ужесточение ответственности, за 
несоблюдение сроков арендной планы;

• Упорядочение системы кадастров по средствам разграничения собственности на землю и инвентаризация 
объектов;

• Повышение эффективности использования имущества муниципального образования.



Экономическое обоснование увеличения норматива отчисления налога на доходы 
физических лиц до 50% в бюджет муниципального образования «город Екатеринбург»

Наименование показателя До внедрения рекомендаций,
35%

 

После внедрения 
рекомендаций, 50%

Изменения

Абсолютное, (+,-) Относительное, %

Налог на доходы физических лиц, 
млн. руб 9 081 12 973 +3 892 143

Анализ предложенной рекомендации по определению кадастровой стоимости 
объектов недвижимости

Наименование показателя До внедрения рекомендаций
 

После внедрения 
рекомендаций 

Изменения

Абсолютное, (+,-) Относительное, %

Налог на имущество физических 
лиц, млн. руб 1 108 1 424 +316 128,5



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


