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1. [lOoHATTSA opraHi3auiHOI CTPYKTYpWU
cyb'ekTa rocnogaptoBaHHs.



OpraHi3auinHa cTpyKTypa
ynpasniHHa (abo
cy6opanHaLinHa CTpyKTypa) —
yrnopsagKoBaHa CYKYMHICTb CIyx0,
BIOAINIB, NiAPO3AIniB | OKpEMUX
nocagoBux OcCIO, Lo 3HAXOOATLCA Y
B3a€MO3B'A3KY |
cniBnignopaaKoBaHOCTI | BUKOHYHOTb
NeBHI ynpaBniHCbLKI QOYHKUII



Ha nignpunemcTBax CTBOPHOKOTb HACTYIMHI
opraHi3auiuHi CTPYKTypMm: SR s .
L 4 U
*CTpaTeriyHy, iy

GrOAXETHY =
(dbiHaHCOBY),
*oyXxranTtepcbKy,
NnoaaTKoOBY,
*aAMIHICTPAaTUBHY,
onepaTUuBHI.




ICTOPMYHO NEepBMHHUMU BBaAXaKOTbLCA aAMiHICTpaTUBHI
opraHisauivHi CTPYKTypu NignpueMcTB, SIKi AOHeAaBHa 6ynu
€AUHUMM OpraHi3ayiHUMM CTPYKTypaMu ynpaBniHHSA, OCHOBOIO
ANS KOHTPOJK0 BUKOHAHHA YCiX agMIHICTPaTUBHUX Ta iHWNX HOPM
ynpaBsiHHSA.

TunoBUMM opraHizauinHUMKN CTPYKTypamMm
ynpasniHHA €:

*niHinHo-pyHKLiOHanNbHa CTPYKTypa, AKa
3aKpinnre 3a nigpo3ainamm ooMexeHi
doyHKUiT ynpaBniHHA;

*AUBI3iNHaA CTPYKTypa Ha OCHOBI Gi3HecC-
OOMHUUDb, fIKa 3aKpinJIloeE 3a nigpo3ainamum
dyHKLUiT NOBHOro ynpaBniHCbLKOro UMKny;
*MaTpUYHa CTPYKTYypa, ika noeaHye hyHKLil
NiHinHO-PYyHKUiOHaNbHOI i AUBI3iNHOI
CTPYKTYPp.

OpraHisauinHy CTPYKTYpy nignpnemMmcTBa BM3Ha4YalTb OisHec-npouecu.
BisHec-npouecn oOyMOBIIOKOTL XapaKTepu nocaz, a TakoX rpynyBaHHS i
opraHi3auito BUKOHaBUiB pobiT (mocaau i CTPYKTYpy).




[ encpansumit anpexrop

[

| [ 1

JAupextop { Hupexrop
Kosscpruritreii Dinanconitit — 3 Kaaposux 3 rocnonap-
AnpexrTop ANPEXTOp Ta COLANBMMNX ChLEMX
j NNTANG HTANL
1 : il
Kosmepuiinmi . . INocno K1
SRR , Byxraarepin -r Kanucaspin cay O
' Dinancoso-
On- On- exOMOMINNMRA IOpawanna Kanucnupin
TORa | TOmMmi T cayxGa
Ky~ | npo-
manx | aax : ] 3
tou- Tosa- | | Insccrnuii- Biiaa
pis MM BN xaapis
CayxGa
MADKCTHMMIY -
Ta poxaasmm [ Komn worcepua rpyna

Cxnraamn rosapis

L 1L ]l [







http://www.scm.com.ua/



2. CTpareriyHa opraHisayiniHa CTpyKTypa
cyb'ekTa rocnogaptoBaHHs.



« [1na cTpaTeriyHoro ynpaeniHHA 3aCTOCOBYETLCH
cTpaTteriyHa opraHisaudinHa CTPyKTypa nignpmemMmcTBa, 3a
SIKOKO BU3HAYaloTbCS, MNaHyTbCHA, 0ONIKOBYHOTHLCS,
KOHTPOMIOKTLCA | aHanNI3yTbCA KNOYOBI NOKa3HUKU
AIANbHOCTI.

EnemeHTamu ctpaTeriyHol opraHi3auinHOI CTPYKTYPU €
cTpaTerivyHi rocnogapcbKi oanHuui (Clro), sxi
BM3Ha4aloTbCA 3a CTpaTeriyHMMM 30HamMun rocrnogaproBaHH4A
— 30HaMW cTpaTeridyHnX IHTepeciB NignpuemMcTea
(Hanpuknag, Topriens, BUPOOHULTBO, NEPEBE3EHHS],
TYPUCTUYHI NOCNYry TOWO). BOHM BUAINAKTLCA HE3ANEXHOo
Bi, opraHi3auinHOI CTPYKTYpU NignpuemMcTB Ta IX
opraHisauinHo-npaBoBOl OPMM.

CTpaTeriyHi rocrnogapcbKi 0oanMHULI BUOINATLCA HE3ANEXHO
Big opraHi3auinHol CTPYKTYpW NiANPUEMCTB Ta IX
opraHi3auinHo-npaBoBOl OPMU.



«3a3Bnyanm CIO
cnevuiani3yetbcs Ha
BU3HA4YeHIN HOMeHKNnaTypi
TOBapIB 4NA YHITKO
IOeHTNdIKoBAHOI rpynu
crnoxusadiB. ClO
BiAnoBigae 3a BUPOOSiEHHS
uinen i crtparerii gns
BIANOBIOHMX CTpAaTErivYHMNX
30H rocnogaproBaHHS.




MeToro koxxHol CI'O noBMHHaA cTaTK opieHTauUis
Ha KIi€HTIB i po3po0OKa Takol MapKeTUHIoOBOI
/ nporpamMmu nignpMeMcTBa, sika 6 cnoHyKana
‘ KnieHTIiB npuabaBaTty TOBapu TiflbKU Y LbOro
nignpMeEMCTBA, a He Y MOro KOHKYpeHTiB. [Ana
KOXXHOro CMOXUBYOro cermeHTta (MpecTuxHumM,
cTaHAapTHUN, (pyHKLiOHaNbHUN) NOBUHHA

BUAINATUCA cTpaTeriyHa rocnoaapcbKa
oAMHMUSA | po3podnAaATUCA PUHKOBA cTpaTeris

(kapTa 3banaHcoBaHUX NMOKa3HUKIB).

Hanbinbw npoctum Bunagkom gnsa suaineHHa Clro e
aBTOHOMHa Gi3Hec-oauHMLUA (MOHOMIANPUEMCTBO),
OiNnbL CKNagHU BUNagokK — oo6’eAHaHHA OeKiNbKOX
Oi3Hec-0AUHMLUb B KOPNOpPaTUBHY CTPYKTYpY 3
LLleHTpanizoBaHMM yrnpaBniHHAM (XONAUHIOBOro Tuny).



*BuaineHHs CIro

BiAOyBae€TbCA 3a
HaCTYNHUMU KpUTepIaMN:

[0 CIO noBmnHHa obcnyroByBaTy 30BHILLHIN MO
BIAHOLLEHHIO A0 NiANPUEMCTBA PUHOK, a He
3a0BONbHATM NOTPEDN IHWIMX Niapo3ainis
nianpUeEMCTBa;

[0 CI'O noBMHHa MaTu CBOIX YHiKanbHUX, BIOMIHHMX Big
iIHWKX CI'O cnoxuBadyiB | KOHKYPEHTIB;

O kepiBHMK CI'O NOBUHEH KOHTPOMOBATM YCi KIMOYOBI
doakTopwu, aki BU3Ha4atoTb puHKoBY cTpaTerito ClO.



* € Tpu cnocobu 06’egHaHHa CIMO B cTpaTeriuHy
CTPYKTYpY:

*1) aBTOHOMHA CTPYKTYpa — 4514 KoxkHol CIM'O
PO3PO0SAETLCA OOHA KapTa 30anaHcoBaHUX MOKA3HMUKIB;

*2) BepTUKanbHO-IHTerpoBaHa CTPYKTypa — cTpareriyHa
KapTa po3pobnaeTbca Ansd rpynu NignpmemMcTB SK Anst ogHiel
Cl'O, ronosHe NignpMeMcTBO OTPUMYE YCIO KapTy
3banaHcoBaHMX NOKA3HUKIB, a NianopsiakoBaHi — HAbopwu
KIMHOYOBUX NOKA3HUKIB OIANBbHOCTI, AKI BIAMNOBIAAOTL IX MICLIHO
B peanisaduil cninbHOI cTparTerii;
*3) roOpU3OHTasNIbHO-IHTEerpoBaHa CTPYKTypa — cTpaTeriyHi
KapTu po3pobnatTbes ana koxkHol CIO, a obcnyrosytoui
nigpo3ainn oTpuMyroTb HAbOPU KITKOYOBUX MOKA3HUKIB
OIANbHOCTI, SKI BIANOBIAAKTb IX PYHKUISM nNpu peanisauil
ctparterii koxHol ClO.



CTtparteriyHa rocnogapcbka oauHUUSA
(CIro) moxe 0yTn okpemnm
NignpPUeEMCTBOM, NOro Big4iNIEHHAM,
Nigpo3ainiom 3 O4HIE NPOAYKTOBO JliHIED
4y npoaykTom. 3assuyam ClIO
cnewiani3yeTbCs Ha BU3HAYEHIN
HOMEHKNaTypi ToBapiB 4Ns YiTKO
igeHTndikoBaHol rpynun cnoxusadis. CI'O
BiAnoBigae 3a BUPODneHHs uinen i
cTpaTeril 4ng BianoBigHNX CTpaTeridyHmnxX
30H rocnogaptoBaHH4.

BugineHHa Clro BipbyBaeTbCA 3a HACTYNMHUMU
KpUTepisaMu:

v/Cl'O noBuHHa o6cnyroByBaTu 30BHILHIU MO BiAHOLWWEHHIO A0
nianpMeMcTBa PUHOK, a He 3a40BOJSIbHATU NOTPEOM iHLLIKNX
nigpo3ainiB NiagNnpPUEMCTBA;

¢/Cl'O noBMHHA MaTU CBOIX YHiKanbHUX, BigMiHHUX Bifg iHWux Clro
cnoXuBadiB i KOHKYPEHTIB;

vkepiBHUK CI'O noBMHEH KOHTPOSIIOBATU YCi KIKOYOBI hakTopu, AKi
BU3Ha4yarOTb pUHKOBY ctparterito ClrO.



3. CTpyKTypa LUeHTpIB BiANOBIAANBLHOCTI Ta
doiHaHCOBOI BIANOBIAANbLHOCTI.



Ana 6opxeTHOro (¢hiHaHCOBOro) KOHTPOSKO NiaNpUeEMcTBaMm
po3pobnseTbca piHaHCOBa CTPYKTypa, yTBOpeHa ueHTpamu diHaHCOBOI
BignoBiganbHocTi. ®iHAHCOBa CTPYKTypa BKIOYaE B cebe AeKinbKa BuAaiB
LeHTpiB BignoBigaanbHoOCTi (puc. 1).

LileHTp iHBEeCTULiN

LleHTp npnbyTKy

LleHTp goxoay LieHTp BUTpaT LleHTp BKNaAy Ha
NOKPUTTA
LleHTp LleHTp
npoaaxy MapXXUHaNbHOTO
[,0X0AY

Puc. 1. Buan ueHtpis ¢piHaHCOBOI BigNoOBIAa/IbHOCTI



KoXHOMY LeHTpY (piHAHCOBOI BiANOBIAANbHOCTI 4OBOAATHCHA KOHTPOJSIbHI
noKasHuKK (Tabsn.1).

Tabnuus 1. KOHTponbHI NOKa3HMKK 3a LeHTpamm diHaHCOBOI BiaMNOBIAaNbHOCTI

IHenTpu (piHAHCOBOI KOHTPO/IbHI NOKA3HUKH
BIANOBIAAJIBHOCTI

LleHTp mpogaxy [Ipomax y KUIbKICHUX
BUMIPHHKAX

LlenTp BUTpar Cyma BUTpar

LlenTp noxomy Cyma goxony

LlenTp MapKUHAJIILHOI'O JOXOOY MapxuHanbHUN JOX1T

LlenTp BKJIaay HA MOKPUTTS Bxiiag Ha OKpUTTS

LleHTp IpUOYyTKY [IpuOyTOK, peHTa0CIbHICTh
MISIJIBHOCTI

LleHTp 1HBECTHUILII CyMa 1HBECTHIIIM,

PEHTA0CIbHICTh 1HBECTHULIIN



Okpemi aBTOpMU, KPiM LeHTPIB hiHaHCOBOI BiANOBiAaNbHOCTI, BUAINAOTb
LeHTpu BignoBiganbHocTi. LleHTpu hiHaHCOBOI BigNoBIiAaNbLHOCTI MOXYTb
nuue KoHTponBaTy piHaHCOBI NOKa3HUKKN, a LeHTPU BignoBiganbHOCTI —
e LeHTpuU, BiagnoBiaanbHi 3a NeBHi eTanu NPUUHATTA yNpaBniHCbKUX
pilweHb. PO3pi3HAIOTbL HACTYMNHi TUNY LIEHTPIB BignoBiganbHOCTI (puc. 2).

LleHTp NnpunHATTS

PiLLEHHS
|
LleHTp LleHTtp | UeHT LleHTtp
obniky ) | KOHTpPOIHO aHanisy NOrICTMKM

Puc. 2. Buaun ueHTpiB BianNoBiganbHOCTI




4. Tunn opraHi3auinHUX CTPYKTYp
OyxranTepcbKol Cryxomu.



* Ha chopmy opraHizauinHoi noéyanosu Ta
CTPYKTYpPY anaparty oOs1iKkoBOI CIly>KOu
BNNIMBaKOTb TaKi paKkTopu:

® 3ara/ibHa YUCEe/IbHICTb NPaLIOOYUX;

® 00CAr BUPOOHUUTBA,;

® KIJZIbKICTb CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB,

» BUAU AIANbHOCTI,

e XapaKTep opraHi3daull TeXHON0ril BUPOOHUUTBA

® KIZIbKICTb PI/1IU (AO0UIPHIX rocnoAapcTB).




*Opeani3ayiiiHa nobydoea
anapamy ébyxa2asimepcbKoOl
cnyxb6bu - ye

0 coopma noaginy Ta KoonepyBaHHA npaudi, ska




CyTb noainy npaudi — B po34neHyBaHHi 00iKoBOro,
KOHTPOMbHOIO | aHanITUYHOro NpoLEeCiB HA OKPEMI
nignpouecu, BUOINEHHS 1X y CaMOCTinHI BUaun pooir,
BU3HAYEHHSI BUKOHABLIIB OKPEMUX AifIbHULb Ta BUAIB PODIT.

* OCHOBHOIO O3HAKOI0, 3a SSIKUMW 3AINCHIOETLCA noain pobotu
npauiBHUKIB 00OMNIiKy, KOHTPOMIO Ta aHani3y, € npeaAMeTHa
AINAHKa, Ky BU3HA4YEeHO 3a TONONOrieto: 0bsiK, KOHTPOSb |
aHani3 oCHoOBHUX 3acobiB, maTepiarnis, onnaTu npadi,
BUPOOHMLITBA TOLLIO.

BukoHaBLi 3a xapakTepom poboTn abo 3MiCTOM rnpouecy
npaui NoaiNarTbCs Ha rpynun, a BcepeanHi KOXXHOI 3 rpyn — 3a
KBasidgikauieto.



AOBIOHUK kBanidikauinHux xapakrepucTuk npodecin npauiBHUKIB

KeanichikauiuHi pieHi byx2anmepie:







NoepgHaHHA TPYAOBOI AIANBHOCTI NpauiBHUKIB
00niKy, KOHTPOMIO Ta aHani3y AnNAa AOCArHeHHs
CNiNbHOI METU Ha3nBaKTb Koornepauiero npadi.

Koonepauis npadi npauiBHUKIiB OyxrantepcbKoro
0o0niKy, KOHTPOSIO Ta aHani3ly 30iMCHIETLCA Ha ABOX
opraHi3auiuHnNX pPiBHAX:

MK OKpeMMMU NpaLoloummu; MDK (pyHKLIOHanbHUMU
nigposainamm.



4 N

OpraHi3auinHi
nigpos3ainu
ByxrantepcbKkoro
o0Oniky

.




€ aBi bopmu opraHizauinHol nodbyaoBu anaparty
oOnikoBOI CryXom:
* LUeHTpani3oBaHa;
* geueHTpanisoBaHa.




OpraHi3auisi poOiT 34IMCHINETLCSH 3a TAKUMM
npuHUUNamMu noainy npaui:




3aCTOCOBYETbCSA HACTYMHe CniBBiAHOLWEHHS NPUHUMNIB
po3noainy npaui Ta dopm nobyaoBu dyxranTtepii (tabn. 2).

Tabnunuga 2. CniBBigHOLWEHHS NPUHUMMIB pO3noAiny npaui i dopm nodyaosu
ByxranTepcbKol opraHi3auinHOI CTPYKTYpU

Dopmu IIpuHuMnu po3moallty  00JIKOBOI

mo0y10BH1 mpami
OyxraJjrepcbKoil

OpraHizauiiHol QYHKIIOHAJILHANA  ONEPATUBHO-
CTPYKTYpH BUPOOHUYHI
[CHTpas13alis 3a (PyHKLISIMU 32 OOJIIKOBHUMH
3aBIAHHSIMU
ACLICHTpaI13a11s HE 3a  MOIAPO3a1IaMu

3aCTOCOBYETHCS 1AIPUEMCTBA



OyXrajrepcbkoro  o00JiKy, KOHTPOJI Ta  aHAJI3y
rocrnoAapchbKol TiAJIbHOCTI:

NiHIAHY a00
IPOCTY

JTIHIAHO-IITA0OHY KOMOIHOBaHY

(CTyIIHYACTY)



KEepPIBHUKOBI — rofiloBHOMY OyxranTtepy (rofiloBHOMY EKOHOMIC
Taka opraHizauinHa nobynoBa XxapakTepHa ans HEBENUKUX




* INininHa opraHi3auiiHa cTpyKTypa
anaparty
oyxrantepcbKoro oorsiKy, KOHTPOSIO Ta

Byxrantep 3

OBIIKY
PO3PAXYHKIB

Bbyxrantep 3

OBJIIKY
nogatkiB TA 1 ByxranTep 3

CKIALAHHSA OBIIKY
3BiTHOCTI MATEPIAJIbHUX

LIIHHOCTEWM

FONOBHUI
BYXTAJITEP

Byxrantep 3 Byxrantep 3

OBJ1IKY n OBNIKY
rpowioBsunx BUPOBHULITBA
KOLUTIB




opraHi3zauin

|




* INininHa opraHi3auiiHa cTpyKTypa
anaparty
oyxrantepcbKoro oorsiKy, KOHTPOSIO Ta

PYTTA OBJIKY
PO3PAXYHKIB

P TIA OB FPYMA OBMIKY
3BEOEHHA TA
CKNATAHHS MATEPIANBHIX
BAJIAHCY ‘ LIIHHOCTEW
rONnOBHUNN

BYXTAJITEP

rPYTNA
OBJIKY 'PYTA OBJIKY

FOTOBOI ﬂ BMPOBHNLITBA

MPOLYKLII




“®yHKLiOHaNBbHO-
KOMGIHQ}BaHMM T™"MnN

acoujiauin.
[Mpwn ubOMY TMNOBa CTPYKTYpa anapaTy byayeTbcs 3a
JoyHKUiOHaNbHUM PO3MNOoAiSIoM yrpaBniHHSA, CTBOPHOKOTLCA crelianbHi
Nigpo3ainm, siki BAKOHYI0Tb NpegMeTHO-3aMKHEHI 00nikesi

NpaB rofloBHOro byxrantepa (roNOBHOIO EKOHOMICTA) KEPIBHUKE
ceKkTopiB (MigBigainise)



0 ¥V Beaukux rocnogapcrBax (00’ €IHAHHAX, aCOiaiax
Ta iH.) CAMOCTIMHUMM NIIPO3AIJIaAMH Oy XTaAJITEPChKOI
CJIy2KOM MOXKYTh OyTH:

* cekTOp (200 rpyma) MeToa010ril 00JIKY,

KOHTPOJIIO TAa aHAJII3Y;

* KOHTPOJIbHO-PeBI3iHA rpyna (CeKxTop);
* rpyna (CeKToOp) eKOHOMIYHOI0 aHAJII3Y;
* rpyna (cexrop) piHaHCOBOI 3BITHOCTI
TOLIO.



