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Факторы экономической безопасности СМП

Факторы внутренней среды 
(финансовые)

Факторы внутренней среды 
(нефинансовые)

− ликвидность и платёжеспособность;
− финансовая устойчивость;
− деловая активность;
− рентабельность;
− кредитоспособность;
− производительность труда (в стоимостной 
оценке);
−наличие собственных инвестиционных 
ресурсов;
инвестиционная активность

− трудовые ресурсы руководителей, 
управленцев и персонала;
− психологический климат в коллективе;
− ответственность руководства, 
своевременность расчетов по ранее 
полученным кредитам;
− отраслевые особенности управления 
ресурсами и издержками;
- конкурентоспособность 

Факторы внешней среды

− состояние экономической среды территории (темпы инфляции, 
инвестиционный климат, уровень развития конкуренции, уровень доходов 
населения, состояние и перспективы отрасли и др.);
− законодательные ограничения;
− географические и территориальные различия;
− коррупциогенные факторы;
− инфраструктурные ограничения;
− доступность кредита, финансирования;
− информационная поддержка малого бизнеса

Рисунок 1 – Факторы экономической безопасности субъектов 
малого предпринимательства
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Показатели 2018 2019 2020 Абсолютное 
изменение 

2020 от 2018, 
+/-

Выручка, тыс. руб. 318 5461 12534 +12216
Чистая прибыль, тыс. руб. 34 1172 2170 +2136
Среднегодовая стоимость 
основных средств, тыс. руб. 650 880 2311 +1661

Среднесписочная численность 
работников, чел.

7 9 11 +4

Таблица 1 –  Динамика основных экономических показателей 
деятельности организации
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Показатели
Норма-
тивное 

значение
2018 2019 2020 

Абсолютное 
отклонение 

2020 от 
2018, +/-

Коэффициент автономии >0,5 0,103 0,521 0,186 +0,083
Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами

>0,1 -0,606 0,231 0,068 +0,674

Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными 
оборотными средствами 

>0,1 -8,893 17,684 1,129 +10,022

Коэффициент маневренности 
собственного капитала 

0,3-0,6 -3,276 0,276 0,317 +3,593

Коэффициент капитализации <1,5 8,684 0,919 4,364 -4,32
Коэффициент финансирования >0,7 1,265 1,651 6,859 +5,594
Коэффициент финансовой
устойчивости

>0,6 0,103 0,521 0,294 +0,191

Таблица 2 – Динамика показателей финансовой устойчивости 
организации
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Рисунок  2 – Динамика показателей рентабельности организации, %
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Рисунок 3 - Динамика коэффициентов состояния 
основных средств  ООО «Квест Агро»
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Показатели 2018 2019 2020 Абсолютное 
изменение 2020 

от 2018, +/-
Численность персонала, всего 7 9 11 +4
Прибыло 1 3 3 +1
Выбыло 1 1 1 -
По полу:
- мужчины
- женщины 

 
5
2

 
7
2

 
8
3

 
+3
+1

По возрасту:
- 18 – 25 лет
- 26 – 35 лет
- 36 – 45 лет

 
1
4
2

 
2
5
2

 
2
7
2

 
+1
+3
-

По уровню образования:
- среднее
- средне-специальное
- высшее 

 
1
2
4

 
1
3
5

 
1
4
6

 
-

+2
+2

Коэффициент оборота рабочей силы по 
приему 0,13 0,38 0,30 +0,17

Коэффициент текучести кадров 0,15 0,13 0,10 -0,05
Коэффициент постоянства состава 
персонала 0,83 0,63 0,70 -0,13

Таблица 3 – Динамика показателей состава и движения рабочей 
силы организации
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Критерии Весовой 
коэф., Кi

Значение 
показателя

Количество 
баллов, Z

Ki × Zi

Финансовая 
устойчивость 5,3 абс. 8 42,4

Рентабельность 2,7 сред. 5 13,5
Основные 
средства 0,5 ожив. 8 4,0

Персонал 1,2 сред. 6 7,2
Общая 
безопасность 0,3 сред. 8 2,4

Всего 10   69,5

Таблица 4 - Обобщающая оценка экономической 
безопасности организации
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Фактор Угроза Риск
Факторы внутренней среды (финансовые)

Ликвидность и 
платёжеспособность 

Сокращение высоко и средне-ликвидных 
активов; отсутствие оборотных средств

Риск потери платежеспо-
собности; риск ликвидности

Финансовая устойчивость Отсутствие свободного доступа к банковским 
кредитным ресурсам

Риск потери финансовой 
устойчивости

Деловая активность Снижение спроса на продукцию Риски сбыта, риски 
упущенной выгоды

Рентабельность Снижение доходности работы бизнеса Риск снижения доходности
Кредитоспособность Рост процентных ставок, неплатежи от 

контрагентов, ухудшение финансового 
положения

Кредитный риск

Факторы внутренней среды (нефинансовые)
Производительность труда Ухудшение охраны труда Технические риски
Наличие собственных 
инвестиционных ресурсов, 
инвестиционная активность 

Отсутствие или недостаточное количество 
инвестиционных ресурсов

Инвестиционный риск, 
кредитный риск, риски 
упущенной выгоды

Трудовые ресурсы 
руководителей, управленцев и 
персонала 

Дефицит профессиональных навыков, 
неэффективная организация труда

Кадровые риски

Психологический климат в 
коллективе 

Снижение эффективности деятельности Кадровые риски

Ответственность руководства, 
своевременность расчетов по 
ранее полученным кредитам 

Неквалифицированное финан-совое 
управление, отсутствие финансовой политики

Кредитный риск, риск 
банкротства

Отраслевые особенности 
управ-
ления ресурсами и издержками 

Рост затрат хозяйствующего субъекта Инфляционный риск, риск 
потери платежеспособности

Конкурентоспособность Низкая конкурентоспособность Риск потери 
конкурентоспособности

Таблица 5 – Факторы, угрозы и риски экономической безопасности внутренней 
среды ООО «Квест Агро»
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Стратегия 
«адекватного 

ответа»

Стратегия 
«пассивной 

защиты»

Стратегия 
«удочерения»

связана с выбором хозяйствующим субъектом наступательной 
конкурентной стратегии и предполагает возможность использования 
ответственными лицами за экономическую безопасность организации 
всего комплекса легитимных методов профилактики и отражения угроз и 
уязвимостей. 
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предполагает приоритетную ориентацию субъектов малого 
предпринимательства на защиту со стороны государства в лице 
правоохранительных и судебных органов. Это позволяет 
предпринимателю резко ограничить функции своих ответственных лиц 
за экономическую безопасность, сохранив в их арсенале лишь 
минимально необходимую номенклатуру методов профилактики и 
отражения угроз и уязвимостей.

базируется на отношениях ограниченного (умеренного) партнерства 
между крупной и малой организациями, при которых последняя 
становится «дочкой» первой. Выступая в качестве звена крупной 
организации, малые формы хозяйствования обретают защищенность, их 
деятельность на региональном и местных рынках обретает устойчивость 
в силу разделения и передачи значительной доли предпринимательских 
рисков головной компании, у них наблюдается стабильность в получении 
запланированного объема прибыли и др. 

Рисунок 4 – Стратегии обеспечения экономической безопасности 
субъектов хозяйствования в сфере малого предпринимательства
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Рисунок 5 – Стратегические направления экономической 

безопасности организации
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Стратегическое 
направление

Выявленные недостатки Мероприятия и рекомендации

Финансовое 

- отсутствует  разделение финансовой стратегии 
организации  на долгосрочный, среднесрочный 
и краткосрочный период;
- зависимость организации от заемного 
капитала;
- несоответствие отдельных коэффициентов 
ликвидности и финансовой устойчивости их 
пороговому (нормальному) значению;
- высокая доля дебиторской задолженности в 
оборотных активах организации;
- рост кредиторской задолженности

- стратегическое планирование деятельности 
организации;
- анализ показателей финансового состояния и 
мониторинг  их соответствия пороговым 
значениям;
- контроль и сокращение дебиторской 
задолженности на предмет просрочки;
 - сокращение кредиторской задолженности;
- увеличение собственного капитала путем 
создания резервов, роста нераспределенной 
прибыли

Кадровое 

- отсутствие системы повышения квалификации 
и переподготовки кадров;
- отсутствие  системы тщатель-ного подбора, 
приема на работу;
- отсутствие системы  материального 
стимулирования и премирования персонала

- создание системы кадрового менеджмента;
- организация повышения квалификации 
сотрудников и их всестороннего развития;
- разработка системы материального 
стимулирования персонала

Информационное
- отсутствие системы защиты 
конфиденциальной информации 

- определение списка конфиденциальной 
информации;
- создание системы защиты информации

Правовое

- отсутствие в организационной структуре 
управления организации юриста;
- высокая вероятность участия в судебных 
процессах

- введение должности юриста в организации

Силовое 

- отсутствие видеонаблюдения и считывающих 
идентификационных устройств, 
предотвращающих посещение определенных 
помещений посторонними людьми;
- не всегда выполняется технологическая 
дисциплина работниками

- усиление контроля за несанкционированным 
доступом на территорию организации 
посторонних;
- установка видеонаблюдения и считывающих 
идентификационных устройств;
- контроль за выполнением сотрудниками 
требований ОТ и ТБ

Таблица 6 - Основные недостатки стратегических направлений экономической
безопасности ООО «Квест Агро» и мероприятия по их нейтрализации
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Таблица 7 – Прогнозные значения показателей финансовой 
составляющей экономической  безопасности организации
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Рисунок  6 – Система обеспечения экономической безопасности ООО 
«Квест Агро»  в части предотвращения (прогнозирования) финансовых 

преступлений 



Доклад окончен. 

Спасибо за внимание!


