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Научная организация управления
Элементы новых функций управления:

1) Администрация берет на себя выработку 
научного фундамента, заменяющего собой старые 
традиционные и грубопрактические методы, для 
каждого отдельного действия во всех различных 
разновидностях труда, применяемых в 
предприятии.

2) Администрация производит на основе научно 
установленных признаков тщательный отбор 
рабочих, а затем тренирует, обучает и развивает 
каждого отдельного рабочего, в то время как в 
прошедшем рабочий сам выбирал себе 
специальность и сам на ней тренировался так 
хорошо, как умел.



Научная организация управления
 3) Администрация осуществляет сердечное 
сотрудничество с рабочими в направлении 
достижения соответствия всех отдельных отраслей 
производства научным принципам, которые были 
ею ранее выработаны.

 4) Устанавливается почти равномерное 
распределение труда и ответственности между 
администрацией предприятия и рабочими. 
Администрация берет на себя все те отрасли труда, 
для которых она является лучше приспособленной, 
чем рабочие, тогда как в прошедшем почти весь 
труд целиком и большая часть ответственности 
были возложены на рабочих.



Общие элементы научного управления
 Общие мероприятия, которые должны быть 
осуществлены при разработке любой простой 
закономерности подобного рода, заключаются в 
следующем:

 Во-первых. Выберите 10 или 15 отдельных рабочих 
(лучше всего в таком же количестве отдельных 
предприятий и в различных районах страны), 
особенно искусных в производстве данной 
специальной отрасли работы, подвергаемой 
анализу.

 Во-вторых. Подвергните точному исследованию 
весь тот ряд элементарных операций или движений, 
которыми пользуется каждый из этих людей в 
производстве исследуемой специальной работы, как 
равно и те инструменты, которые каждый из них 
употребляет.



Общие элементы научного управления
 В-третьих. Зарегистрируйте с секундомером в 
руках точную продолжительность времени, 
требующегося на производство каждой из 
этих элементарных операций, и изберите 
затем наиболее быстрый способ производства 
каждого отдельного элемента работы.

 В-четвертых. Устраните совершенно все 
неправильные движения, медленные 
движения и излишние движения.

 В-пятых. Покончив, таким образом, со всеми 
ненужными движениями, соедините все 
выбранные наилучшие и наиболее быстрые 
движения вместе с наилучшими типами 
инструментов.




