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СИСТЕМА МОТИВАЦИИ КОММЕРЧЕСКОГО 
ОТДЕЛА 2021:

� Im = FIX + KPI + BONUS*Kp*Km

где 
� Im – доход менеджера
� FIX – фиксированная часть (оклад) – 25 тыс.р.
� KPI – премия за ключевые показатели работы (звонки/встречи/премии)
� BONUS – 2,5%
� Kp – коэффициент плана (80%-99% = 0,5, 100%+ = 1)
� Km – коэффициент маржинальности (при скидке от 5% до 20%   

коэффициент от 0,9 до 0,3)



ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?
10/01/2022 Корректировка индивидуальных планов и планов отдела



ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

01/02/2022 Структура отдела

РОП

FIX: 100kRub
KPI: 20kRub

Bonus: 100kRub
Квартальный Bonus: 200kRub 

Менеджеры по 
работе с ключевыми 
клиентами/Старшие 

менеджеры

Фикс: 70-80kRub
KPI: 0
Bonus: 2%-2,5%

Менеджеры по 
продажам

Fix: 25kRub
KPI: 30kRub (звонки, 

встречи, КП)
Bonus: 2%-2,5%

Коммерческий 
ассистент

Fix: 50 kRUB
KPI: 10kRub 

(90% сделок и задач выполнены)
Bonus: 30kRub/Q

Менеджер по работе 
с архитекторами

Fix: 50kRub
KPI: 10kRub (25 а/д)

BONUS: 30kRub/Q

РОП
Fix:100kRUB

BONUS:100kRUB
Квартальный бонус: 

150kRUB

МЕНЕДЖЕРЫ ПО 
ПРОДАЖАМ

FIX – 25 kRUB
KPI: 30 kRUB

BONUS: 2,5% *Kp*Km



ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

� 01/02/2022 Расчет бонуса

Im = FIX + KPI + BONUS*Kp*Km

где 
Im – доход менеджера
FIX – фиксированная часть (оклад) – 25 тыс.р.
KPI – премия за ключевые показатели работы 
(звонки/встречи/премии)
BONUS – 2% FIX
Kp – коэффициент плана (80%-99% = 0,5, 100%+ = 1)
Km – коэффициент маржинальности (при скидке от 5% до 20% 

  коэффициент от 0,9 до 0,5)
Km – 1 при любой скидке, одобренной РОП; 1,25 при 
наценке свыше 10%



ПЛАН ИЗМЕНЕНИЙ НА 2022

Коммерческий 
план

Изменение K (1)

Изменение K (2)

Суперачивки

Подведение итогов 1 
полугодия

Корректировка бонуса 
(Q)



КОРРЕКТИРОВКА БОНУСА (2)

� Поправочный коэффициент за выполнение плана аннулируется

� Бонус (2%) начисляется в случае выполнения личного плана на 100% и более 

ИЛИ

� В случае выполнения плана отдела на 90%+ даже при невыполнения плана 
сотрудником

 



«СУПЕРАЧИВКИ»
� Достижение товарооборота компании 100 млн. руб./мес
ИЛИ
� Превышение месячного плана отдела на 300%

� 1 приз – поездка на неделю в 5* отель на Средиземном море

Критерии отбора: проекты суммой свыше 20млн.р. 

Кто поедет: менеджер (+1), инженер-визуализатор (+1), руководитель 
отдела 

� 2 приз – ценные подарки всему коллективу (от 7000 р.)



TO BE CONTINUED…

… ПОСЛЕ 1 ПОЛУГОДИЯ


