
ТЕМА 2 (ЛЕКЦИЯ 2).
Интеграционные процессы в логистики и цепи 
поставок. Организация смешанных перевозок.

1. Этапы интеграции логистических процессов.
2. Логистика и цепь поставок.
3. Транспортировка в цепях поставок.
4. Виды смешанных перевозок.



Первый этап логистической интеграции 
(интеграция транспортно-складского процесса) 



Второй этап логистической интеграции 
(интеграция производственного, транспортного и 

складского процессов) 



Третий этап логистической интеграции 
(формирование концепции управления цепями 

поставок) 



Характеристики традиционной и 
современной цепей поставок



Характеристика свойств логистической системы 



Характеристика свойств логистической системы 
(продолжение)



ЛОГИСТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ
Логистические системы по масштабу деятельности 

подразделяются на макро- и микрологистические. 
Макрологистическая система

Макрологистическая система – это система управления 
материальными потоками, охватывающая промышленные 
предприятия, торговые, посреднические и транспортные 
организации различных ведомств, расположенных в разных 
регионах (странах), т.е. представляет собой инфраструктуру 
определенного региона, страны или группы стран. 



ЛОГИСТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ
Логистические системы по масштабу деятельности подразделяются на макро- и 

микрологистические.
Микрологистическая система

Микрологистические системы представляют собой подсистемы (или структурные 
составляющие) макрологистических систем. 

По функциональному назначению микрологистические системы подразделяются 
на системы первого и второго уровня. 

Микрологистическая система первого уровня представляет логистику предприятия, 
которая охватывает его и внутрипроизводственную, и внешнеэкономическую 
деятельность. 

Микрологистическая система второго уровня представляет собой 
внутрипроизводственную логистику, целью которой является интеграция процессов 
планирования производства, снабжения и реализации выпускаемой продукции, 
транспортно-складских и погрузочно-разгрузочных работ предприятия. 

 



Выделение границ логистической 
(микрологистической) системы на основе цикла 

обращения средств производства 



Схема микрологистической системы и 
логистические потоки, обеспечивающие ее 

функционирование 



Логистическая цепь средней сложности 



Сложная (расширенная) логистическая цепь
(В сложных логистических цепях и производитель, и потребитель могут 

иметь несколько логистических посредников)
 



ЛОГИСТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ
Логистические системы по масштабу деятельности 

подразделяются на макро- и микрологистические. 
Макрологистическая система – это система управления 

материальными потоками, охватывающая промышленные 
предприятия, торговые, посреднические и транспортные 
организации различных ведомств, расположенных в разных 
регионах (странах), т.е. представляет собой инфраструктуру 
определенного региона, страны или группы стран. 



Основные изменения в деятельности субъектов 
транспортного рынка

• 1. Переориентирование транспорта с количественных на 
качественные показатели 
• 2. Достижение синхронизации работы транспорта и производства в 

хозяйственной деятельности 
• 3. Новый подход к транспорту как к составной части логистической 

цепи 
• 4. Разработка политики комплексного решения транспортных и 

сопряженных с ними проблем 
• 5. Интенсификация хозяйственных связей между транспортными 

предприятиями и другими участниками логистического процесса, 
взаимосвязь и взаимозависимость всех логистических элементов 



Современные требования к развитию 
транспортно-логистических цепей

•1. Структурная перестройка и интеграция транспортной 
отрасли 
•2. Постоянное расширение услуг, предоставляемое 
транспортным бизнесом 
•3. Повышение гибкости транспортного сервиса 
•4. Развитие сотрудничества на рынке 
•5. Создание транспортных систем со стабильными 
параметрами 
•6. Терминализация логистики 
•7. Развитие интермодальных перевозок 
•8. Приоритеты устойчивого развития и изменение характера 
государственного регулирования 



РАЗЛИЧИЕ МЕЖДУ ЛОГИСТИКОЙ  И 
УПРАВЛЕНИЕМ ЦЕПЬЮ ПОСТАВОК



ПОНЯТИЕ ЦЕПИ ПОСТАВОК



ТИПЫ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК



ПЛАНИРОВАНИЕ МАРШРУТОВ ПОСТАВКИ 
ГРУЗОВ



Один из возможных подходов к 
определению затрат в цепи поставок



СМЕШАННЫЕ ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ

Смешанные перевозки грузов — это перемещение 
одного груза с последовательным участием 
нескольких видов транспорта. Необходимость в 
данной перевозке возникает в случаях, когда нет 
прямой связи между пунктами отправления и 
назначения грузов и для снижения логистических 
издержек. 



КОНТЕЙНЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



КОНТЕЙНЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



КОНТЕЙНЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



КОНТЕЙНЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ПРЕИМУЩЕСТВА КОНТЕЙНЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК

не нужны дополнительные склады; 

строение вместилища позволяет хранить груз при любой 
погоде; 

отсутствие необходимости в рабочей силе при погрузке и 
выгрузке, она выполняется при помощи спецтехники, 
минимум грузовых операций; 

гарантированная сохранность груза, опломбирование и 
прочность, трудность для вскрытия злоумышленниками; 

экономия средств, при перемещении товара, контейнерные 
транспортировки в числе самых недорогих;

      упрощенная схема согласования на железнодорожных 
станциях, ускоряющая процесс отправки; 

возможность транспортировки больших партий карго; 
использование единых документов при использовании 
различных видов транспортировки (мультимодальные); 

всемирные стандарты габаритов и линейных размеров 
контейнеров;

легкость применения логистических систем, проще 
контролировать.



НЕДОСТАТКИ КОНТЕЙНЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК

увеличение сроков доставки, связанные с погрузкой и 
отправлением;  
специальная методика погрузки на платформы, в вагоны, с 
учетом центра тяжести; ограниченность разновидностей; 
при доставке морским путем: зависимость от погоды, от графика 
выхода судов из порта, от пропускной возможности портов;  
оплата аренды контейнера в оба конца.

Недостатки контейнерных перевозок невелики и 
полностью компенсируются достоинствами. 



КОНТРЕЙЛЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



КОНТРЕЙЛЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



Преимущества контрейлерных 
перевозок

•безопасное и эффективное перемещение 
грузов по железной дороге;

•независимость от погодных условий;

•снижение загруженности дорог;
•уменьшение вреда окружающей среде.



Недостатки контрейлерных перевозок

•понижение эффективности использования 
грузоподъемности железнодорожного 
состава;
•необходимость внедрения специальной 
погрузочно-разгрузочной инфраструктуры 
на железнодорожных станциях.



ФРЕЙДЖЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФРЕЙДЖЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФРЕЙДЖЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФРЕЙДЖЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ
Фрейджерная система перевозок – это 
доставка укрупненными местами 
– фрейджерами (товарными вагонами). К 
фрейджерным перевозкам относят 
жедезнодорожные паромные переправы. Эта 
система эффективна там, где 
кратковременное исключение вагонного парка 
из работы и стоимость перегрузочных 
операций на разных берегах компенсируются 
дополнительным попутным грузом, который 
может быть перевезен вместо вагонов.



ФРЕЙДЖЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ
 Несмотря на необходимость эксплуатации 
сложных дорогостоящих судов и береговых 
сооружений, а также расходов, связанных с 
перевозкой значительного «мертвого» груза в 
виде вагонов, фрейджерные системы 
перевозок являются экономически 
эффективными. Они получили 
распространение в разных странах мира там, 
где невозможно обеспечить перевозки грузов 
только железнодорожным транспортом или его 
использование приводит к многократному 
увеличению расстояния перевозки.



ЛИХТЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ЛИХТЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ЛИХТЕР

Лихтер – самоходная баржа, оборудованная погрузочными и 
буксировочными устройствами. В зависимости от объема 
перевозок, в международных морских агентствах 
разработаны несколько типоразмеров лихтеров, 
грузоподъемность которых может составлять от 180 до 1200 
тонн.



Лихтерные перевозки

Один из способов перевозок в сообщении «река-море» является 
лихтерные перевозки. Здесь основное звено (лихтеровоз) – 
высокотехнологичное морское судно, и посему этот способ 
перевозки смело можно отнести к семейству транспортно-
технологических систем. Строго говоря, лихеровозный способ 
перевозки, или лихтеровозная ТТС, в определенной степени 
является разновидностью бесперевалочного способа, но имеет и 
существенные отличия: во-первых, налицо оригинальная 
технология перевозки грузов (лихтеры на борту морского судна), 
во-вторых, его нельзя назвать в полной мере бесперевалочным, 
поскольку лихтеры, представляющие собой по сути укрупненные 
грузовые единицы (УГЕ), передаются с моря на реку и обратно 
путем их подъема на борт и спуска на воду, а это своего рода 
перевалка, только не груза россыпью, а груза в УГЕ.



Лихтерные перевозки

Кроме лихтеровоза, техническими средствами 
лихтеровозной ТТС являются уже 
упоминавшиеся лихтеры, а также речные суда-
толкачи для доставки лихтеров по реке, 
рейдовые толкачи и носовые приставки для 
формирования речных составов из лихтеров



ФИДЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФИДЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФИДЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФИДЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ



ФИДЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ
Фидерная система перевозок основана на  
использовании судоходными компаниями небольших 
судов. При этом осуществляется концентрации грузов в 
крупных портах и вывоз грузовых единиц небольшими 
отправками.
Фидерная перевозка интегрирует различные виды 
транспорта и обслуживает направления на коротких и 
средних расстояниях. Фидерная система перевозок 
может быть использована как для отправки в крупные 
порты из мелких, так и наоборот. В настоящее время 
система фидерных перевозок является одним из 
главных подходов к доставке импортных грузов в 
Россию.



МОДЕЛИ ИНТЕРМОДАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК

1. «Океанская» модель – результат растущей 
конкуренции ведущих морских контейнерных 
операторов,  главным образом – американских 
(1960-1980-е гг.)
2. «Континентальная» модель – результат действия 
двух встречных тенденций:
- железнодорожные  компании и перевозчики 
внутреннего водного транспорта – проникновение на 
растущий рынок мелкопартионных перевозок;
- автомобильные перевозчики – экономия за счет 
выполнения основной части дальней перевозки по 
железной дороге или по воде.



ФОРМИРОВАНИЕ  МОДЕЛЕЙ 
ИНТЕРМОДАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК



СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДЕЛЕЙ 
ИНТЕРМОДАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК



«ОКЕАНСКАЯ» И «КОНТИНЕНТАЛЬНАЯ МОДЕЛИ 
ИНТЕРМОДАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК



КОНТЕЙНЕР



ДВАДЦАТИФУТОВЫЙ УНИВЕРСАЛЬНЫЙ 
КОНТЕЙНЕР ISO



МАРКИРОВОЧНЫЙ КОД КОНТЕЙНЕРА



РАЗМЕРЫ КОНТЕЙНЕРОВ



СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
ИНТЕРМОДАЛЬНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ ЕДИНИЦ


