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ПРОСТЕЙШАЯ 
КОНСОЛИДАЦИЯ

•Негативная: «дружим против»
•Остро актуальная: здесь и сейчас 
(вдоволь и каждый день)

•Широкая, горизонтальная
•Ценностно простая (в основе – 
понятный «враг», «страх 
неизвестности», др.)



ОСНОВНЫЕ СПОСОБЫ
• Максимально возможная огласка
• Обеспечение сетевой информированности 

(возможно и эмоциональной, но, 
желательно, – осмысленной и научно 
обоснованной)

• Акции и скоординированные действия 
(информирование + противодействие)

• Требование процедур обсуждения и 
согласительных (письма + петиции)

• Контр- и альтер-лоббирование (обращения 
в ОВ, к политическим структурам, др.)



ВЫХОДЫ
•Положительный (победа)
•Отрицательный 
(поражение)

•Нейтральный (проблема 
«ушла», промежуточное, 
устраивающее решение)



ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ
• Позволяет получить желаемое
• Даёт уверенность в своих силах

минусы
• Сложно извлекать уроки (победа 

редко учит, «опыт – сын ошибок 
трудных»)

• Убаюкивает
• Не способствует формированию и 

реализации позитивной повестки



ДЛЯ ЧЕГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
НУЖНО ВЛАСТИ?

• Дополнительные ресурсы (доверие, поддержка, 
добровольческое участие)

• Повышение политической устойчивости (в т.ч. на 
выборах)

• Уверенность в том, что политика реализуется в 
интересах людей

• Дополнительная информация (обратная связь, 
ранняя рефлексия)

• Общественная (внешняя, независимая) экспертиза



В ЧЁМ ЖЕ ПРОБЛЕМА?
ВЛАСТЬ:
• Слабо это понимает (лень, высокомерие)
• Нередко руководствуется «не очень 

общественными интересами» (закрытость, 
злоупотребления)

• Действует в «вынужденной вертикали»

ГРАЖДАНЕ:
• Разобщены (город, разные интересы)
• Наследие патернализма (иждивенчество, 

недоверие)
• Не владеют технологиями взаимодействия 

(защиты прав, влияния на принятие решений, 
объединения)



И ЧТО ДАЛЬШЕ? 
Как наилучшим 

образом 
формировать и 
реализовывать 

позитивную 
повестку?



И ЧТО ДАЛЬШЕ (функции)?
• Оказание социальных услуг
• Разработка и продвижение 

социальных инноваций
• Общественный контроль
• Правозащитная деятельность
• Коммуникация между обществом и 

властью (+бизнесом)
• Просветительство 



И ЧТО ДАЛЬШЕ (формы)?
• «Движение» или иные формы БОЮЛ 

(если юл, то права юридического лица 
осуществляет его постоянно 
действующий руководящий орган)

• Общественная организация БОЮЛ
• ЮЛ – Другие формы НКО
• ТОС – НКО, но по сути – отдельная 

форма некоммерческой деятельности
• ФМС



ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ
• Максимальная прозрачность
• Регламентированная открытость для 

–  
• участия граждан в выработке и 

реализации социально значимых 
решений («ничто для нас – без нас!»)

• Принцип субсидиарности
• Приращение Социального Капитала



ТИПЫ РЕСУРСОВ

•ВНУТРЕННИЕ 
•ВНЕШНИЕ
•СОЗДАВАЕМЫЕ



ВОЗМОЖНОСТИ ПОДДЕРЖКИ
• Поддержка от ОМСУ
• ТОСы
• Грантовые ресурсы для НКО (повышение 

квалификации по всему спектру тем МСУ): грант мэра, 
гранты Фонда президентских грантов, (региональные, 
к-либо, корпоративные, др.)

• ФЗ-442 «Об основах социального обслуживания 
граждан в РФ» (поставщики социальных услуг)

• Проект «О государственном (муниципальном) 
социальном заказе на оказание государственных 
(муниципальных) услуг в социальной сфере»

• Фонды местного сообщества





НЕФИНАНСОВЫЕ ФОРМЫ
• Организационная: предоставление 

помещений (центры поддержки НКО, 
помещения для НКО)

• Методическая (семинары, тренинги и пр.)
• Информационная (прозрачность и 

доступность информации, СМИ)
• Добровольчество (реальное)
• Знания (эксперты, специалисты из 

местного сообщества), технологии
•  Сетевые ресурсы (возможности и риски)



КЛЮЧЕВАЯ ДИЛЕММА 
АКТИВНОСТИ

•Самостоятельно идти во 
власть

•Освоение «базы»: создание 
ТОСов, помощь в развитии 
МСУ (особая задача – для 
мегаполисов), территориальных общин 
(ТОСы), полноценное освоение уже 
имеющихся полномочий



ПЕРСОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ
• Муниципальная целевая программа 

«Развитие территориального 
общественного самоуправления в 
МО Академический на период 
2019-2022 годов»

- исследования;
- организационная, методическая и 

нормативно-правовая основа;
- финансовая основа (включая ФМС); 
- информационное сопровождение.



ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ
• 1) ЖКХ, «программа реновации», работы по 

реконструкции, капитальный ремонт и текущий 
ремонт (МКД и др.); 

• 2) благоустройство и озеленение, экология района; 
• 3) муниципальный и районный бюджет, 

«прозрачный бюджет»; 
• 4) здравоохранение;
• 5) образование и просвещение; 
• 6) общественная безопасность; 
• 7) социальное обеспечение; 



ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ
• 8) общественный контроль; 
• 9) социальное проектирование (проектный 

подход), добровольчество; 
• 10) фандрайзинг (активизация внутренних и 

привлечение внешних ресурсов), технологии 
краудфандинга;

• 11) технология фондов территориального 
развития (местного сообщества, целевого 
капитала);

• 12) технология общественных советов; 
• 13) технология разрешения конфликтов 

(медиация);



ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ
• 14) технологии межсекторного взаимодействия с 

органами власти, защита и продвижение 
общественных интересов;

• 15) основы муниципального права, основы 
территориального общественного самоуправления 
(создание и развитие территориальных общин);

• 16) защита прав потребителей;
• 17) основы экономики квартиры (дома);
• 18) технология общественных (публичных) 

слушаний;
• 19) Информационная политика и коммуникация в 

сообществе.
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