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Organizacja ZZL
w przedsi€biorstwie

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
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Organizacja ZZL?

1. Jak zbudowac porzgdek w
firmie, czyli co zrobi¢ Zeby ludzie
wiedzieli jaki jest:

*podziat zadan,

*zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci,

*przeptyw informacji,

kto sprawuje wtadze, kto
podejmuje decyzje ....?

2. Gdzie umiejscowiC ,dziat kadr”?



Elementy struktury organizacyjne;



Modele struktur organizacyjnych

Liniowa

Cwiczenie:
Liniowo — sztabowa Umiejscowienie funkcji
Funkcjonalna personalnej w strukturach
Kolegialna organizacyjnych
Zadaniowa
Macierzowa Zadanie:
Hybrydowa Gdzie znajdujg si€ podmioty
Dywizjonalna ZZ1L w danej strukturze?
Sieciowa - Wirtualna




Struktura liniowa



Struktura liniowo — sztabowa
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Struktura funkcjonalna



Struktura kolegialna

ZARZAD




Struktura zadaniowa
(zadania nieskomplikowane)



Struktura zadaniowa
(zadania ztozone, dtugookresowe)

Specjalisci T
wewnetrzni

ZESPOL
PROJEKTOWY

Specjalisci zewnetrzni



Struktura macierzowa




Struktura hybrydowa




Struktura dywizjonalna



Struktura sieciowa




Modele struktur organizacyjnych

Cwiczenie:
Odwzorowanie funkcji personalnej w strukturach
organizacyjnych

Zadania:

1. Sporzgdz schemat organizacyjny przedsi€biorstwa, w
ktorym pracujesz.

2. Opisz model ZZL dotyczgcy bezposSrednio Twojego
stanowiska pracy.




Tworzenie i opis
stanowiska pracy

Zakres obowigzkow
Uktad podwitadnoSci

Tworzenie, integracja i
motywowanie zespotu

Rotacja stanowisk
Rotacja jednostek
organizacyjnych
Przeniesienie
Delegowanie okresowe
Awans poziomy

Awans pionowy

Problemy zwigzane
Z przyjetym modelem ZZL

. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy

. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o
podatku dochodowym od osoéb
fizycznych

. Dyrektywa 96/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 16
grudnia 1996 r. w sprawie
delegowania pracownikéw w
ramach Swiadczenia ustug




Rekrutacja

Cwiczenie:
Proces rekrutacji

Zadanie:
Na nastepne zajecia przynies swoje CV




