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e MeHeA)XMeHT — COBOKYMNHOCTb METO0B,
cpeacTB 1 OpPM ynpaBfeHUs
COBPEMEHHbLIM NMPOU3BOACTBOM C LIENbHO

NOBbLILLIEHUSA ero 3P PEeKTUBHOCTHN,
yBenuyeHus npuobinn
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MeHenXxep — 310 YenoBek, NpodeccnoHanbHoO
3aHUMarLMnNCs yrnpaBieH4YeCcKoun
OEeATENbHOCTbIO, HaeNneHHbIU MOSTHOMOYNSMU
NPUHUMaTL YnpaBleHYeCKNe peLleHna n
OCYLLUECTBNATb UX BbINOJTHEHNE £330 MyShared



e Buabl MeHeaXMeHTa

Mo npusHaky obbekma pasnuyaoT ooLwmMn N hyHKUMOHaNbHbIW MEHEKMEHT.

OOLWMIA, unu reHepanbHblii MEHEMKMEHT 3aKMIOYAETCA B YrpaBrieHuu
AeAaTeENbHOCTbIO OpraHu3aLun B LIENTIOM UMK €€ CaMOCTOATENbHbIX
XO3AUCTBEHHbIX 3BEHLEB (MPOPUT-LEHTPOB):

@OYHKLMUOHalbHbLIW unu cneyuanbHblii MEHEM)KMEHT: 3aKINOYaETCH B
ynpasneHuu onpeaeneHHbiMn cepamMu AeaTenbHOCTU OpraHu3auum unm ee
3BEHbEB, HaNpUMep ynpasneHne UHHOBALMOHHOW OEeATENbHOCTLIO,
nepcoHarnom,MapkeTUHroMm, ouHaHcaMmu U T.n. HanpuMmep: MHHOBALMOHHbLIN
MEHEMKMEHT, NPOU3BOACTBEHHbIN MEHEPKMEHT, MEHEKMEHT Ka4eCTBa,
(PUHAHCOBbLIA MEHEMKMEHT, 3KONOrMYECKUA MEHEPKMEHT U T.4.
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[0 npu3HaKy cooepxxaHus pas3nuyaloTr HOpMaTUBHbINW, CTpaTernyeckun u
onepaTUuBHbIN MEHE)KMEHT.

HopMaTUBHEIN MEHEOXMEHT npeaycMmaTprBaeT pas3paboTky 1 peanusaunto
dunocodun opraHusaLun, ee npegnpuHUMaTebCKOW MONUTUKN,
onpeneneHne nos3uunm opraHn3auun B KOHKYPEHTHOW HULLE pbiHKA U
dopmupoBaHne oOLLUX CTpaTeErMyecknx HamepeHn.

CTpaTernyeckMn MeHemMKMEHT npeanonaraeT BblpaboTky Habopa
CTpaTerun, ux pacnpegeneHune Bo BpemeHu, dopmMupoBaHne noTeHuymana
ycnexa opraHusauun n obecneyeHue cTparermyeckoro KOHTpona 3a ux
peanusayunen.

OnepaTUBHbLIA MEHEOXMEHT NpedyCcMaTpuBaeT paspaboTKy TaKTUUYECKNX
N ONepaTuBHbIX MEP, HanNpPaBMNeHHbIX Ha NMPaKTUYECKYH peanusaunto
NPVHATBIX CTPaTErnii pa3BuUTUa opraHn3aLum.
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[ CpaBHMTe.I'IbHa'iI XapPpakKTepUCTUKa CTpaTermn4eckoro v oneparuBHoOro
MeHe)KMeHTa

MpusHakn Buabl meHepnxmeHTa

Ctparternyeckum OnepaTuBHbLIN

1.YpoBeHb wuepapxun |lpenMyulecTBEHHO BbICLUWIA Bce ypoBHU MeHeaXMeHTa ¢
YPOBEHb ocobbiM aKkLEenTomM Ha cpeaHuii

2. HeonpepeneHHoCTb | Boicokas cTeneHb Huskaqa crteneHb

3. Bun npobnem He cTpykTypupoBaHHbIe CTPYKTYPUPOBaHHbIE

4. Topu30oHT BpemMeHn |AKUEHT Ha AONTOCPOYHbIN, AKUEHT Ha KpPaTKOCPOYHbIN
4aCTUYHO KpaTKo- n
CcpefHeCcpOoYHbI

5. MNoTtpebHocTn B MpeumyuiecTBeHHO BHelwHsa |B OCHOBHOM BHyTpeHHAS
nHpopmaumm

8. CteneHb YkpynHeHHaa npopaboTtka |[etanbHasa npopabGoTka

aetanuaauum @ MyShared
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Ho yem xe MeHeoxep oTnuyaeTcsa oT
busHecmMmeHa, npeanpuHumaTena?
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MeHenxep aTo:

1. MOpanbHO-NCUXONOrn4eckon obCcTaHOBKOM B
dompme.

2 N paccTaHoOBKa nepcoHana.

3. HernocpeacTBeHHasd paboTHUKa

4. n nepcoHana.

5. NpsiMon 3a UX OEeATEeNbHOCTLIO.

6. - TO ECTb NPUHSATUE U BbINONTHEHNE

yrpaBneH4YeCcKNnX peLleHnn, HarnpaeneHHbIX Ha CHUXEHNE
BEPOATHOCTU BO3HUKHOBEHUSA HEBNAronpusTHOro
pesynbrara U MUHUMKU3aLnK BO3MOXHbIX MOTEPD,
BbI3BaHHbIX €ro peanusauuen.

7. yrpaeneHnsa puHaHcamm u
OCYLLIECTBNEHNE BO3OENCTBUSA HA PUHAHCHI C MOMOLLIbIO
METOA0B U pbldaros PMHaAHCOBOro MexaHu3ama Ass
OOCTUXKEHUS NOCTaBMEHHON Lenu.
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e TpebGoBaHusA K NpodeccuoHanbLHOW KOMMeTeHL U MeHeKepa

3HAHUA KAYECTBA
MoHUMMaHue npupoabl ynpaBneHYeckoro  BnageHue UCKyCCTBOM yrnpaBneHus
TPYAa U NPOLIECCOB YNpaBrneHus YENoBEUYECKUMY peECypcamMu
opraHusauum

3HaHue OOMKHOCTHbIX U
PYHKLIMOHanNbHbIX 00A3aHHOCTEN,
cnocoboB U METOAOB AOCTUXKEHUS

CnocobHOCTb K CaMOOLIEHKe,
KOHCTPYKTUBHOMY aHarnusy cBOUX
OEACTBUA U HENPEPbLIBHOMY

uenen

NMOBbILLEHWUIO KBanudukayum
YMEHUE MbICNUTb CTpaTerieckn u MckyccTBo co3gaHua atMmocdephl
ynpasenATh B peanbHOM MacLuTabe OOBEpUA, NapTHepCTBa, €AUHCTBA Lenen
BpEMEHMU U JEUCTBUNA
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e HaBbIKM MeHeaXXepoB

 MeHenxepbl AOMKHbI YMETb 000CHOBbIBaTb U NPUHUMATb
pelleHnsA B CUTYyauudx, a5nd KOToOpbIX XapaKTePHbI BbICOKAA
AWNHAaAMUYHOCTb U HEONpPEOEIIEHHOCTb.

* OHM OOMKHbI 3HaTb BCE, YTO CBA3aHO C BHELLHEeW cpeaow
opraHu3aLuu u npoucxoadaLimmMmm B He U3MEHEHUAMMN.

» OHM OOMKHbI UMETb YeTKoe NpeAcTaBrieHne o0 TOM, Kak
pasBUBaeTCcsa oTpaciib, B KOTOPOI paboTaeT npeanpuaTne. YMeTb
CBOEBPEMEHHO BOCNPUHUMATL MHPOPMAaLIUIO O XapaKTepe NpoBOAUMbBIX
B OTpacCI UCCNEeNoBaHuUil, 0 HOBOBBEAEHUAX B 0ONaCTU TEXHUKU U
TEXHONOMUU; 3HATb 3aKOHbI U MPUHLIUMBI PbIHOYHOW KOHKYPEHLIUN,
AUHAMUKU cripoca U NPeanoXXeHusa Ha npoayKLUuio U yCIyru oTpachu.
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« MeHemxepbl AOMKHbI BNageTb 3HAaHUAMU NPUHLIMNOB NOCTPOEHUS
NpoL,eccoB ynpasneHus, a Takke cnocoboB 1 NMPUEMOB, C MOMOLLIbIO
KOTOPbIX peLlarTca npodbrneMbi.

* M HeobXxoauMbl 3HaHUA U YMEHUSA MO YNpaBlieHuio BCEMU BUAAMMU
pecypcoB OpraHu3aLuu, a Takke yMeHus no ux addekTuBHOMY
pacnpeneneHuio U UCNONb30BaHUIO.

« OHM OOMKHbI BNafeTb MeToAaMu NNaHMPOBaHUA U
NPOrHo3npPoBaHUA paboTbl OpraHu3aLum U NOCTOSAHHO
COBEpPLUEHCTBOBATbL CBOE YMEHUE B UCMONb30BaHUU COBPEMEHHOIA
UHMOPMaLMOHHOM TEXHOIOTUU U CPEeACTB KOMMYHUKALIUN.

* Ynpaengaq apyrumu niogbMu, MeHepKkepbl J0/MKHbI 3HaTh, Kak
Hauny4ywum o6pas3omM NCNosib30BaTh COOCTBEHHOE BPpEMA U BPEMA,
MMerLleecd B pacnopa>XXeHu opraHn3auyuun, and nojyvyeHud
HAUBbLICLUETO pe3yJiblaTta.
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