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Модель Митчелла-
Агле-Вуда

• разработанная в Высшей школе бизнеса 
им. Каца Университета Питтсбурга

•  отражены классификация и 
направления оценки стейкхолдеров. 



способность стейкхолдера получить
желаемый результат от бизнеса, используя ресурс принуждения, 
финансовые ресурсы и
символические (эмоциональные) ресурсы. 
Способностьприменить силу, финансы и эмоции во 
взаимодействии с бизнесом

степень соответствия
юридическим нормам и нормам морали, принятым 
в конкретном обществе, интересов
стейкхолдера в отношении бизнеса.

характеризует отношения между бизнесом и 
стейкхолдерами с точки зрения их 
безотлагательности. То есть, как срочно требуют 
удовлетворения интересы конкретного 
стейкхолдера.
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• Данная модель позволяет классифицировать 
стейкхолдеров, определив наличие у них 
соответствующих атрибутов.

• То есть позволяет принимать управленческие решения 
относительно взаимодействия бизнеса и 
стейкхолдеров.

Данная модель была апробирована 
авторами на примере 19 российских 
компаний среднего бизнеса 
производственной сферы (ЗАО «ГРАНП 
полиграф», ООО «Жаворонок XХI
век», ООО «Бетта», ООО «Жемчужина», 
ООО «ПромХолдинг», ЗАО 
«Медиадоктор», ООО «Группа 
консалтинг», ЗАО  Попечение», ООО 
«Торг-Сервис», ООО «Эдельвейс», ООО
«Бранд», ООО «ТрейдКом» и другие). 



      Проведем оценку внутренних 
стейкхолдеров отечественных 
производственных компаний по модели 
Митчелла-Агле-Вуда.









Определяющие – сотрудники и 
инвесторы
Опасные – поставщики
Зависимые – деловые 
партнеры и университеты



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


