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Цели и задачи:

Цель работы: 
Определить место и роль 
бизнес планирования в 
процессе управления 
предприятием 

Задачи:
1. Рассмотреть структуру, содержание 

и методику разработки бизнес- 
плана 

2. Разработать бизнес- план как 
комплект мероприятий по 
совершенствованию коммерческой 
деятельности предприятия 



Бизнес–планирование – это программа эффективного управления, 
направленная на обеспечение конкурентоспособности предприятия 

и устойчивого финансового положения



Планирование как основная функция 
управления

Содержание внутрифирменного планирования как функции 
управления компанией состоит в обоснованном определении 

основных направлений и пропорций развития производства с учетом 
материальных источников его обеспечения и рыночного спроса



Схема стратегического планирования

В стратегическом плане содержатся 
решения относительно сфер 
деятельности и выбора новых 
направлений. В нем перечисляются 
основные проекты и задаваться их 
приоритеты. Разрабатывается он на 
уровне высшего звена управления.



Роль бизнес- плана 

Важность стратегического бизнес - планирования заключается 
прежде всего в направленности на поиск оптимального ответа на 

вопрос: каким образом можно совершенствовать деятельность 
предприятия, результаты экономической деятельности предприятия 
берутся за основу составлении бизнес плана, включающего в себя 

план производства, организационный и финансовый план. 



Разделы бизнес- плана

✔  Резюме
✔  Описание компании
✔  Описание услуг 
✔  Продажи и маркетинг
✔  План производства
✔  Устойчивое развитие
✔  Финансовый план
✔  Гарантии и риски компании



Резюме предприятия 

✔  Цель: Получение прибыли за 
счет оказания информационно-
развлекательных услуг

✔Место
✔Род деятельности 



Суть проекта
Открыть антикафе  – заведения 
социальной направленности, 
предназначенного для различного рода 
мероприятий и приятного 
времяпровождения

Основная прибыль – плата за 
проведенное в антикафе время, 
оцениваемое поминутно

Направленность деятельности по 
принципу В2С и В2В



Анализ рынка
 

 

1. Целевая аудитория антикафе

Активные люди со средним достатком от 18 до 40 лет. В утренние и дневные часы – 

фрилансеры, бизнес-тренеры, студенты; в вечернее – молодые люди, творческие 

личности

 

 

2. Почему именно у нас? 

Вместо банального кафе/ресторана у нас вы можете провести день насыщенно и ярко. 

Это отличный вариант, чтобы встретиться с друзьями, научиться чему-то новому, 

найти себе единомышленников, поиграть в игры или побеседовать о чем угодно до 

утра. Это кафе-не-кафе. Так мы себя называем. Это свободная площадка, где 

приветствуются занятия по душе и увлеченность. У нас вы почувствуете себя как дома. 

Уникальность и свобода нашего заведения очаруют вас с самого порога!

 

3. Что именно нужно потребителю?

В нашем заведении могут одновременно находится люди с разными целями. Кто-то 

приходит к нам отдохнуть, кто-то ради того, чтобы поработать, а кто-то, чтобы 

поиграть в игры с друзьями.

4. Когда? Наше предложение актуально всегда, из-за достаточно большого охвата целевой 

аудитории
5. Где? О нас можно узнать на сайте, ознакомится с прайсом и даже заранее забронировать 

комнату!



Анализ рынка 

По методике 5 сил Портера



Стратегия 
маркетинга 

Открыть в 

городе Санкт- 

Петербург 

антикафе, в 

котором будут 

хладнокровные 

ящерицы- 

Эублефары 

За год:

❑ Выручка 

составляет – 4 028 

600 рублей.

❑ Затраты, включая 

налоги – 3 029 498 

рублей.

❑ Чистая прибыль – 

929 165 рублей

Достигать 

цели 

планируется 

путём ведения 

грамотной 

рекламной 

кампании и 

созданию 

активности в 

социальных 

сетях, 

размещая 

новости и 

акции 

Анализ рынка 

показывает, что на 

каждые 250 тысяч 

населения города 

рентабельно 

открытие одного 

антикафе. В новых 

жилых районах, 

где из развлечений 

– найти выезд из 

двора, открытие 

антикафе будет как 

нельзя кстати 

Проект выйдет 

из точки 

безубыточности 

через 9 месяцев 

и уже после 

этого начнет 

приносить 

стабильную 

прибыль 



SWOT- анализ показал, что нужно 
обратить наше внимание на 

постоянное усовершенствование 
рекламной компании не только для 
привлечения новых посетителей, 

но и удержание имеющихся 

PEST- анализ дал понять, что 
на компанию большое влияние 

оказывает экономические 
факторы и необходимо в 

кратчайшие сроки создать 
финансовую подушку 



Продвижение

Модель AIDA нужна была для 
привлечения внимания, это 
неплохой способ вызвать 
неподдельный интерес у 

клиентов  



Финансовый план 

✔  Сумма первоначальных вложений 

составляет 881 800 рублей 

✔  Рентабельность предприятия составляет 

59,34% 

✔Чистая прибыль за год составит 2 390 000 

✔Окупаемость проекта: 3 месяца



Риски и необходимые действия, 
чтобы их предотвратить 



Заключение 

В данной работе было рассмотрено место и роль бизнес- планирования в 
процессе управления предприятием и на основе был разработан бизнес – 

проект антикафе, который в грядущем будущем может быть воплощён в 
жизнь 


