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П.М.КЕРЖЕНЦЕВ(4 АВГУСТА 1881— 2 ИЮНЯ 
1940)



П. М. Керженцев абсолютно четко видел три 
самостоятельных научных направления: 
1) изучение личного фактора производства, 

человека с точки зрения максимальной 
эффективности его работы

2) изучение вещественных факторов 
производства (обстановки, орудий, 
материалов и т д)

3) изучение организационных методов



По инициативе П. М. 
Керженцева в 1923 г была 
учреждена самая массовая 
общественная организация в 
стране - лига <Время> , а 
позднее лига НОТ.



Научная организация труда 
(НОТ) - это процесс 
совершенствования 
организации труда на основе 
достижений науки и 
передового опыта. 



Борьба за время,- писал П. М. Керженцев, 
олицетворяет собой борьбу за 
хозяйственное восстановление страны...



ОСНОВНЫЕ РАБОТЫ П.М.
КЕРЖЕНЦЕВА

«НОТ»
«Принципы организации»
«Организуй себя сам».



ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ ТРУДОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧЕЛОВЕКА 
НЕОБХОДИМО ИССЛЕДОВАНИЕ: 

1)рабочих движений человека с помощью 
фотографии рабочего дня, 
хронометража

2)физиологических особенностей труда
(правильного питания, степени 
напряженности труда, режима труда и 
отдыха)

3)психофизиологических качеств 
человека; 

4)психотехнических особенностей 
различных профессий. 
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СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


