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Теория управления как наука и 
учебная дисциплина

Тема 1.1. Введение в учебную дисциплину «Теория управления». 
Установка на курсовую деловую игру.

Тема 1.2. Управление, основанное на «ценностях»

Тема 1.3. Роль категории «доверие» в управлении 

Тема 1.4. Теоретические истоки управленческой мысли. 
Классические школы управления.

Тема 1.5. Принципы и методы управления



Субъекты и объекты 
управления 

Тема 2.1. Организация как объект 
управления 

Тема 2.2. Видение, миссия, цель и стратегия 
организации.

Тема 2.3. Руководство, лидерство и 
групповая динамика в организации

Тема 2.4. Персонал в системе управления 
организацией

Тема 2.5. Организационная структура и 
регламенты управления организацией



Функции управления 
Тема 3.1. Понятие и состав функций управления. 
Цикл PDSA

Тема 3.2. Риск-ориентированное управление

Тема 3.3. Информация в управлении

Тема 3.4. Планирование в системе управления. 
Система планов организации

Тема 3.5. Организация как функция управления

Тема 3.6. Контроль в системе управления



Ключевые школы мировой 
теории управления 
Тема 4.1. Системный подход к управлению: 

Богданов, Клейнер

Тема 4.2. Теория глубинных знаний Деминга

Тема 4.3. Теория ограничений Голдратта

Тема 4.4. Управление в организации по Минцбергу 

Тема 4.5. Стратегия голубого океана

Тема 4.6. Принципы   управления Таунсенда



Требования к презентации
• Смысл презентации

o иллюстрации
o акценты
o последовательность

• Роль структуры
• основные тезисы на слайде - раскрытие в 
докладе

• формулировка выводов в конце
• нумерация слайдов
• указание использованных источников

• Правило «6х6»
• Особенности Executives Presentations



Успешное освоение курса и 
блестящая сдача экзамена, 

это:
• Посещение всех занятий
• Подготовка учебно-научного доклада 
на семинаре

• Выполнение промежуточных 
контрольных задач

• Освоение рекомендованных 
источников

KPI



Специальные задачи для 
старост групп

• Контроль посещения занятий
• Распределение тем презентаций по 
студентам и по датам на весь период 
курса

• Мониторинг графика выполнения 
докладов

• Сбор и рассылка докладов 
студентам группы после лекций и 
презентаций



Базовая учебная литература



Базовая научная литература



Фундаментальная литература



ПОЛЕЗНЫЕ ИСТОЧНИКИ:

– www.government.ru

– www.mckinsey.com

– www.ey.com

– www.weforum.com

– www.oecd.org

– www.hbr.org
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К следующей лекции читать:

• Платон: Государство
• Найти и прочитать одну статью про миссию и 
вúдение организации

• Найти формулировку миссии организации, 
которую вы разделяете. Объяснить, почему.



Управление

это целенаправленное 
воздействие


