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Slegta kontura vadibas sistemas

Slegta kontura vadibas sistema tiek nodalitas detektora,

salidzinataja un izpildmehanisma funkcijas un tiek veikta izejas
mainigo pasreiz€jo vértibu salidzinasana ar vélamajam vertibam

Slegta kontura vadibas sistémas ir 2 veidu regulésanas
(kontroles) mehanismi:

Atgriezeniskas saites kontroles mehanisms

Apsteidzoss kontroles mehanisms



Atgriezeniska saite (1)

Atgriezeniska saite ir pamatstratégija, kas lauj sistémai
kompenset neparedzetas novirzes no velamas vertibas, kas

rodas no t3, ka traucéjumi (ieksS€jie un aréjie) ietekmé sistémas
procesu un izeju

Kompensésana notiek caur atgriezeniskas saites konturu, kas

uztur sistémas vadama objekta vértibas noteiktas robezas

Tadejadi, izejas signals tiek pievadits salidzinasanas elementam,

kur tas tiek salidzinats ar ieejas signalu (velamo vertibu)
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Atgriezeniska saite (2)

Vadiba atgriezeniskajai saitei ir tikai informativs raksturs: ta
parnes informaciju, nevis kadu fizisku lietu vai energiju
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Atgriezeniskas saites ieejai ir tikai informativs raksturs: ta parnes gaisa realas temperattras vértibu
(informaciju!), nevis pasu gaisu vai kadu citu fizisku objektu
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Atgriezeniskas saites ieejai ir tikai informativs raksturs: ta parnes informaciju par studentu skaitu,
nevis pasus studentus vai kadu citu fizisku objektu



Atgriezeniska saite (3)
Atgriezeniska saite ka kontroles mehanisms darbojas,
pamatojoties vairak uz pasreiz€jo neka uz paredzamo darbibu
Atgriezeniska saite var but:

Pozitiva atgriezeniska saite

Negativa atgriezeniska saite



Atgriezeniska saite (4)

Pozitiva atgriezeniska saite ir saistita ar sistemas izejas

dalas ievadi atpakal ieeja, regulejot jaunu izeju ta, ka ta klust

NV o o —

Pozitivas atgriezeniskas saites sistemas izmanto savas izejas
dalu ka ieeju taja pasa sistéema tada veida, ka tas faktiski ir
novirzes no vélamas veértibas pastiprinosas sistemas jeb, citiem
vardiem sakot, ta pastiprina sekas, kas rodas traucejumu
darbibas rezultata



Atgriezeniska saite (5)

Tadejadi, vards ,pozitivs” atgriezeniskas saites definicija nemaz
nenozime, ka atgriezeniskas saites sekas ir velamas. Tas drizak
nozimé, ka atgriezeniska saite darbojas pieaugosu izmainu
virziena nevis izejas veélamas vertibas virziena

Pozitiva atgriezeniska saite ir sisteémas izaugsmi veicinosa

Tacu, sistéma ar pozitivu atgriezenisko saiti ir nestabila, t.i., tai

ir tendence iziet arpus kontroles, jo izmainas, ko rada
traucejumi, tiek pastiprinatas



Atgriezeniska saite (6)

Tadeéjadi, pozitiva atgriezeniska saite ir parejosa paradiba, ta nevar
pastavet bezgaligi ilgi. Preteja gadijuma galu gala vai nu kaut kadi
ar€jas vides traucejumi novedis sadu sistému pie sabruksSanas, vai
ari sistema pati sabruks iekS€ju trauc€jumu rezultata

Diemzeél, pati sistema pozitivas atgriezeniskas saites darbibu
nespéj apstadinat. Kaut kam no arienes Si saite ir jaapstadina, lai
sistema netiktu iznicinata

Pozitivas atgriezeniskas saites kauzalitates princips: ja ir

realizeta pozitiva atgriezeniska saite, tad sistema no viena un ta
pasa sakuma stavokla ir iesp&jami krasi atskirigi beigu stavokli



Atgriezeniska saite (7)

’,e}e Pozitiva atgriezeniska saite

Q¥

Biologija pozitivas atgriezeniskas saites piemérs ir asins
sarecéSanas process. Atgriezeniskas saites kontdrs tiek
realizéts tad, kad ievainoti audi izlaiz ka signalu kimiskus
elementus, kas aktivize trombocitus asinis. Savukart, katrs
aktivizetais trombocits izlaiz kimiskus elementus, lai
aktivizetu vel vairak trombocitu, lidz bridim, kad asins
receklis ir izveidots

Viens iestadits kartupelis rezultata dod daudz jaunu

kartupelu

Uznemums, veicot investicijas, iegust vel vairak naudas



Atgriezeniska saite (8)

Negativa atgriezeniska saite ir saistita ar sistemas izejas
dalas ievadi atpakal ieeja, regulejot jaunu izeju ta, ka katra
nakosa izeja ir mazaka par ieprieks€jo izeju

Negativas atgriezeniskas saites sistemas izmanto savas izejas
dalu ka ieeju taja pasa sisteéma tada veida, ka tas faktiski ir
novirzi no vélamas vértibas kompensgjosas sistémas

Tadéjadi, vards ,negativs” atgriezeniskas saites definicija
nozime, ka atgriezeniska saite darbojas izejas velamas vertibas
virziena nevis pieaugosu izmainu virziena



Atgriezeniska saite (9)

Negativa atgriezeniska saite ir vadibu uzturoSa, un ta var

pastavet ilgtermina

Negativa atgriezeniska saite ir vérsta uz klidas samazinasanu,

nodrosinot paskorekciju un sistémas stabiliz€Sanu, jo sistéma
automatiski kompense novirzes

Negativas atgriezeniskas saites kauzalitates princips: ja

ir realizeéta negativa atgriezeniska saite, tad sistemas lidzsvara
stavoklis ir nemainigs, neskatoties uz sakuma stavoklu plasu
kopu



Atgriezeniska saite (10)

’,z(% Negativa atgriezeniska saite
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Negativas atgriezeniskas saites piemers ir termostata

realizéta vadiba. Taja velama istabas temperatura ir ieejas
signals, kas tiek salidzinats ar realo istabas temperaturu
(izejas signalu). Ja tiek konstatets, ka reala temperatura ir
zemaka par velamo temperaturu, tad tiek ieslegts
sildelements. Gadijuma, ja reala temperatura sasniedz
veélamo temperaturu, sildelements tiek izslegts

Temperaturas regulésanas mehanisms dzivos organismos



Atgriezeniska saite (11)

No vienas puses negativa atgriezeniska saite nodrosina jebkuru

traucéjumu kompensésanu, tadeél ka atgriezeniskajai saitei
nekas nav zinams par traucejumu dabu, ta tikai un vienigi uztur
vadamo objektu uzdotas vertibas

TaCu, no citas puses, negativa atgriezeniska saite var

kompenset traucejumus tikai pec tam, kad vadama objekta
novirze no uzstaditas vertibas ir notikusi traucejumu del



Negativa atgriezeniska saite (1)

Attieciba uz negativu atgriezenisko saiti var izdalit:

Pirmas kartas atgriezenisko saiti
Otras kartas atgriezenisko saiti

TreSas kartas atgriezenisko saiti



Negativa atgriezeniska saite (2)

Pirmas kartas atgriezeniskas saites sistemas var tikt ar

nosauktas par sisttmam ar automatisku mérku sasniegsanu

Realiz€jot So vadibas mehanismu, sistema tiek novérota

attieciba pret areju merki (velamo vertibu)

Pirmas kartas atgriezeniskas saites sistemas funkcija ir uzturet

sistemu vélamaja lidzsvara stavokli, kurS ir definéts attieciba
pret uzdotu areju merki

Atgriezeniska saite nak vai nu no tikko izpildita sola, vai tiesi no

NOVEérosanas



Negativa atgriezeniska saite (3)

Pirmas kartas atgriezeniska saite blokdiagramma tiek

atspogulota sadi

Vélama vértiba (mérkis) + 3 Izeja

X | Process
B Atgriezeniska saite

Sistéma korigé novirzes no vélamas veértibas (mérka), izpildot

vienu Tpasu komandu, kas tai ir jaizpilda, neskatoties uz
izmainam areja vide, tadejadi merkis paliek nemainigs,
mainoties arejai videi

Sistema tikai var korigét novirzi (automatiska mérka

sasniegSana), jo tai nav atminas un nav pieejamas jebkadas



Negativa atgriezeniska saite (4)

”o‘" Termostats: pirmas kartas atgriezeniska saite

Q¥

Merkis: uzturet uzdoto istabas temperaturu, piemeram,
24°C

Komanda: ieslegt/izslegt sildelementu gadijuma, ja
temperatira atskiras no uzstadita mérka

Ieeja: uzstadita temperatura - 24°C
Process: gaisa sildiSana
Izeja: reala temperattra istaba

Atgriezeniska saite: sistema visu laiku salidzina realo
temperaturu istaba ar uzstadito temperaturu un veic



Negativa atgriezeniska saite (5)

Otras kartas atgriezeniskas saites sistemas var tikt

nosauktas par sistemam ar automatisku merku mainu

Sim sistémam ir atminas elementi, un tas spej ierosinat
alternativus darbibu kursus, atbildot uz aréjo apstaklu mainu,
ka ari spej izveleties labako darbibu specifiskai apstaklu kopai

Sistemai ir atmina, kas ietver sevi visu, kas ir vajadzigs

sistemai, lai uzkratu un atsauktu pagatne iegutos datus



Negativa atgriezeniska saite (6)

Alternativas darbibas, kas ir iebuvetas sistema, tiek parmekletas

un izdarita izvele, ja ir uztvertas izmainas arejos apstaklos
(automatiska merku maina)

Tadejadi, otras kartas atgriezeniskas saites sistemas spej mainit
mérku sasniegSanas veidus

Mérku maina ir dala no atgriezeniskas saites procesa pasa

v . . - Atminas
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Negativa atgriezeniska saite (7)

Pagatnes informacija tiek izmantota |Emumu pienemsanai
tagadne

Ja sistemai nav pieejama pagatnes informacija, vai ta vairs nav
efektiva, tad sistema vairs nesp&j mainit merkus

Jo labaka ir atmina un lielakas spejas atsaukt pagatnes
informaciju, jo autonomaka ir sistema

Speja uzkrat un atsaukt informaciju, kas lauj sistemai izveléeties
alternativu darbibas kursu, reag€jot uz ar€jas vides izmainam,
tiek saukta par apmacibu

Apmacibu var definét ka resursu iekséju sakartosanu, kas ir



Negativa atgriezeniska saite (8)

’ <o Telefona stacijas komutators: otras kartas
\e<° atgriezeniska saite

Atmina: kopejais kanalu skaits, kanalu statuss (brivs vai
nav brivs)

Merkis: savienot, izmantojot 1. kanalu

Tiek identificets, ka 1.kanals nav brivs

Lemums: atrast citu brivu kanalu

Atminas izsauksSana: kadi kanali ir brivi?

Atminas parmekl€Sana: mégina atrast brivu kanalu

Lémums: sakara ar to, ka pirmie Cetri kanali ir aiznemti,
bet 5.kanals ir brivs, veikt savienojumu caur to (merka

PN TN



Negativa atgriezeniska saite (9)

Tresas kartas atgriezeniskas saites sistemas atspogulo

savus pagatnes l[Emumus (domajoss méerku mainitajs)

TreSas kartas atgriezeniskas saites sisttmas ne vien vac un

glaba informaciju sava atmina, bet ari parskata atminu un
formulé jaunus darbibas kursus (pilnigi jaunus, kas nav iebuveti
sistema)

Ja atmina esosa informacija var tikt rekombinéta, un var tikt
raditas pilnigi jaunas alternativas, kas nav iebuvetas sistema,
sisttma veic vienkarSu prognozésanu (pirmas pakapes
pPrognozesana)



Negativa atgriezeniska saite (10)

Ja daudz atminu var kombinet, un ja no daudzam
kombinacijam dazas var izvéléties talakiem apsvérumiem un
talakai rekombinacijai, tad sistema spej salidzinat to, kas
paslaik notiek, ar to, kas ir noticis pagatn€, un kas varetu notikt
nakotné (otras un tresas pakapes prognozeésana)

Sistema realiz€ apsteidzosu kontroles mehanismu (sk.

60.slaidu), paredzot izmainas gan sistema, gan tas areja vide

Sistému sauc ari par pasorganiz&josos sistému



Negativa atgriezeniska saite (11)

Tresas kartas atgriezeniskas saites sistéma ir autonoma, un tai

piemit speja macities no pagatnes kludam

Sistéma nepartraukti adaptéjas (pasadaptacija), mainot savu
strukturu, procesus un/vai darbibas politikas

Pasorganiz€sanas un pasadaptéSanas prasa abus kontroles
mehanismus — atgriezenisko saiti, kas atspogulo pasreiz€jo
sistemas stavokli, un apsteidzoso kontroles mehanismu (sk.
60.slaidu), kas nodroSina informaciju par planoto ar€jas vides

’ @/d(éﬁﬂﬂ&k@mégriezeniskés saites sistému pieméri ir cilvéks-operators, kas paredz
o

o iespéjamo masinas defektu un savlaicigi nomaina elementu



Negativa atgriezeniska saite (12)

TreSas kartas atgriezeniskas kartas sistémas iesp&jamas
konfiguracijas:
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Atgriezeniskas saites atspogulojums (1)

Pozitiva un negativa atgriezeniska saite blokdiagramma tiek
atspogulota sadi:

Pozitiva
atgriezeniska saite

Negativa
atgriezeniska saite

Atgriezeniska saite



Atgriezeniskas saites atspogulojums (2)

Sistema ar negativu atgriezenisko saiti matematiski tiek aprakstita
sadi:

Atgriezeniska saite

£€=0,-0, € - ieeja bloka (procesa)
© =g *F O. - ieejas signals

F*0 O_ - izejas signals

F — parvades funkcija



Atgriezeniskas saites atspogulojums (3)

Savukart, sistema ar pozitivu atgriezenisko saiti matematiski tiek
aprakstita sadi:

Atgriezeniska saite

£€=0,+0, € - ieeja bloka (procesa)
© =g *F O. - ieejas signals

F*0 O_ - izejas signals

F — parvades funkcija



Citi atgriezeniskas saites veidi (1)

Atgriezeniska saite var but:

Automatiska atgriezeniska saite

Manuala atgriezeniska saite

Automatiska atgriezeniska saite ir saistita ar to, ka sistema

pati automatiski kontrolé savu darbibu, salidzinot pasreiz€jo
sistemas izejas mainiga vertibu ar velamo vertibu

Manuala atgriezeniska saite ir cilveka realizeta atgriezeniska

saite, t.i., cilvéks salidzina pasreiz€jo un veélamo vértibas un
nepiecieSamibas gadijuma veic izmainas sistémas darbiba



Citi atgriezeniskas saites veidi (2)

’,@@ Automatiska atgriezeniska saite
&

Q'e

Automatiskas atgriezeniskas saites piemérs ir termostata
realizeéta vadiba. Taja velama istabas temperatura ir ieejas
signals, kas tiek salidzinats ar realo istabas temperaturu (izejas
signalu). So salidzinaganu veic pats termostats (sistéma), nevis

cilveks

’,Qe Manuala atgriezeniska saite

Q¥ Manualas atgriezeniskas saites piemers ir veikala direktora
darbiba, kas ménesa beigas salidzina planoto pelnas summu ar
realo pelnu



Citi atgriezeniskas saites veidi (3)

Atgriezeniska saite var but:
Ar&ja atgriezeniska saite

IekS€ja atgriezeniska saite

Aréja atgriezeniska saite pastav tad, kad sistémas izeja
(informacija par pasreiz€jo darbibu) skérso tas robezas, to modificé
aréja vide, un tad ta atgriegasateakglssistéma

Ieeja Izeja

N

Aré&ji ietekméta atgriezeniska saite

’ T AreJas atgriezeniskas saites piemeri ir trenera piezimes par sportista rezultatiem pec

Q.@((‘ sacensibam, vai mates uznémuma sniegta informacija par meitas uznémuma darbibu Sim

uznemumam



Citi atgriezeniskas saites veidi (4)

Iekséja atgriezeniska saite pastav tad, kad izeja tiek

modificéta sistémas robezas ieksiené

Sistemas robeza

Ieeja Izeja

p—

Ieksé&ji ietekmeta atgriezeniska saite

’ o Iekséjas atgriezeniskas saites piemeri ir pasa sportista savu rezultatu novéertejums péc

Q.\e}(‘ sacensibam, vai meitas uznemuma darbibas novéertejums, ko veic pats Sis uznémums



Vadibas sistemas pamatelementi

Tadéjadi, vadibas sistéma uztur sistémas izejas mainiga vertibu ieprieks
definétas robezas, izmantojot Sim noltkam pasregul€josos mehanismu,
kas sastav no:

Detektora, kas pastavigi novero izmainas izejas mainigaja laika gaita
Salidzinataja, kas salidzina izejas mainiga pasreiz€jo vértibu ar standartu

Izpildmehanisma, kas pienem I|émumu, vai ir nepieciesams veikt
korigéjosas iedarbes attieciba uz sistemas ieeju

Detektors, salidzinatajs un izpildmehanisms veido atgriezeniskas saites
sistemu



Vadama objekta stabilitate (1)

Vadamais objekts var but divos stavoklos, kas abi ir
nepiecieSami sistémas izdzivosanai:

Stavoklis var but stabils

Stavoklis var but nestabils

Stabilitati define ka sistemas tendenci atgriezties sava sakuma

stavokll péc traucéjumu novérsanas

Stabilitate ir sistemas galigs ilgtermina merkis, ko sistema

sashiedz caur 1slaicigiem nestabilitates periodiem



Vadama objekta stabilitate (2)

Istermina nestabilitate ir nepiecieSama sistémas adaptacijai un

apmacibai

Sistemas uzvediba uzrada nestabilitati, ja sistemas vadamais

objekts nespej atgriezties uz vai atgut sakuma stavokli

Resursu redundances princips: sistemas stabilitates

uzturésanai traucéjumu apstaklos nepieciesama kritiski svarigu
resursu dublésanas

Traucejumus var izsaukt atgriezeniska saite, kas ir viens no

galvenajiem traucejumu avotiem, vai ari traucejumi var but



Vadama objekta stabilitate (3)

Sistemas specifiska uzvediba ir atkariga no atgriezeniskas saites

sistemas (detektors, salidzinatajs un izpildmehanisms)
kvalitates, ko nosaka detektora un salidzinataja jutigums un
precizitate, ka art laiks, kas nepieciesams, lai parraiditu kltdas
zinojumu no detektora uz izpildmehanismu

Parak jutiga un loti atra atgriezeniska saite var but tads pats

nestabilitates celonis ka inerta un gausa atgriezeniska saite

Laika kavejums (vadibas cikla ilgums) ar1 var but nestabilitates

célonis



Vadama objekta stabilitate (4)

Vadibas cikla ilgums ir laika intervals, sakot no laika

momenta, kad detektors ir uztveris izmainas vadamaja objekta
un beidzot ar laika momentu, kad tiek sanemta
izpildmehanisma izstradata korigéjosa iedarbe

Pie parak isa vadibas cikla korig€josas iedarbes bdtiba nav
vajadzigas, bet parak gara vadibas cikla gadijuma vadama
objekta notikusas izmainas var but neatgriezeniskas (sistéma
vairs nespéj uz tam reaget)

Minétas problémas demonstré nakosie attéli



Vadama objekta stabilitate (5)

Izeja

Iespejamo variaciju
augstaka robeza

Standarts (S)

Iespejamo
variaciju zemaka
robeza

t1 t2 t3 t4 t5 te  Laiks

A- punkts, kura izejas novirzes virziens ir atpazits (zem standartvértibas)

B- punkts, kura korigéjosa iedarbe tika veikta (pusperioda laika
kaveéjums)

D- punkts, kura jauna vadibas iedarbe ir
pielietota

. e e . . EB and FD- informacijas kavesanas laiks
C- punkts, kura sistéma izjut korig€josas iedarbes iespaidu, bet detektors )
uztver jauno novirzi



Vadama objekta stabilitate (6)
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Raustita linija norada korig€josas iedarbes kavéjumu

ANANASAAN
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Pretfaze realizéta korig€josa iedarbe kompensé nestabilitati

Signals, ko ir uztveris detektors

Izpildmehanisma korigéjosa iedarbe



Vadama objekta stabilitate (7)

Korigéjosa iedarbe, kas ir mazaka neka klida, samazina
traucejumu

N V4 N

Korig€josa iedarbe, kas ir lielaka neka klida, pastiprina
traucejumu

Signals, ko ir uztveris detektors

Izpildmehanisma korigéjosa iedarbe



Apsteidzoss kontroles mehanisms (1)

Apsteidzoss kontroles mehanisms novérs atgriezeniskas saites

trukumu

Fe

Q¥

.«x2 Maja ir uzstadits termostats. Ta ieeja ir velama istabas temperatura — 24°C. Ieejas signals

tiek salidzinats ar realo temperaturu (izejas signalu). Ja tiek konstatets, ka reala
temperatura ir zemaka par velamo temperaturu, tad tiek ieslegts sildelements. Gadijuma,
kad reala temperatura sasniedz velamo temperaturu, sildelements tiek izslegts.
Pienemsim, ka kads ir atveris durvis un auksts gaiss plust maja. Rezultata temperatura
pazeminas zemak par 24°C un termostats ieslédz sildelementu. Tacu laika perioda no
momenta, kad termostats uztvera, ka temperatura ir zemaka par 24°C un iesledza
sildelementu, lidz momentam, kad gaiss maja atkal tika sasildits lidz velamajai
temperaturai, reala temperatura ir bijusi zemaka par 24°C. Sads ir atgriezeniskas saites
trukums

Apsteidzoss kontroles mehanisms darbojas pirms kads

notikums iestajas, un tas ir dala no sistemas planosanas
kontura, kas nepiecieSams, lai sagatavotos iesp€jamiem
nakotnes notikumiem



Apsteidzoss kontroles mehanisms (2)

Apsteidzoss kontroles mehanisms nodrosina informaciju par

paredzamo sistemas uzvedibu un imite realo procesu

Tadejadi, apsteidzosa kontroles mehanisma meérkis ir izmérit
traucejumus un kompenset tos pirms vel ir notikusi vadama

objekta novirze no uzstaditas vértibas. Pielietojot So mehanismu
pareizi, vadama objekta novirze bus minimala

’ o2 Iepriekseja pieméra ar maju un termostatu, apsteidzoss kontroles mehanisms varetu jau
.\06‘ ieprieks identificet faktu, ka durvis tiks atvértas vala, un ieslégt sildelementu, negaidot,
R kad temperatura pazeminasies zem 24°C



Apsteidzoss kontroles mehanisms (3)

Apsteidzosu kontroles mehanismu var atspogulot sadi:

traucejumi

—Imitators
(apsteidzoss

kontroles
hanisms)
Ieeja Process -’# Izeja

ApsteidzoSs kontroles mehanisms ir saistits ar sistémas

priekslaicigu kontroli, kas ir vajadziga, lai sasniegtu paredzamo,
velamo stavokli nakotne

To realiz€é saskana ar esoso iekséjo modeli, kurs saista

AACKFAIZATaC Inaince Ar Aaradamaiam iZaiam



Apsteidzoss kontroles mehanisms (4)

Ideala situacija apsteidzoss kontroles mehanisms var pilniba

samazinat identificeto traucejumu ietekmi uz procesa izeju

Probléma ar apsteidzosu kontroles mehanismu ir tada, ka

traucejumu sekas ir precizi japaredz un nav jabut nekadiem
citiem neidentificetiem traucejumiem

Tadejadi, apsteidzoSs kontroles mehanisms nevar kompensét

jebkurus traucejumus, kas ietekme procesu

LEmums par apsteidzosa kontroles mehanisma izmantosanu ir
japienem, vadoties no ta, vai ieguvumi no SI mehanisma,
atbildot uz traucejumiem, attaisnos ta realizacijas un



Valeja un slegta kontura vadibas sistemas (1)

Ir iespejams parveidot valeja kontura vadibas sistemu slégta

kontura vadibas sistema, pievienojot papildus komponentes

’,@ Velas mazgajama masina
(o

Q\ Cilveks var noteikt drébju tiribas pakapi pec mazgasanas procesa
beigam un ievietot tas atpakal velas mazgajama masing, ja to tiribas

pakape nav atbilstosa
-# Ieeja "> Process Izeja I->
Papildus komponente-

A g cilvéks

Savukart, slegta kontura vadibas sistemu var parverst valeja

kontura sistema, izsledzot komponentes, kas salidzina
pasreiz€jo sistémas stavokli ar vélamo stavokli



Valeja un slegta kontura vadibas sistemas (2)

Organizacijas var tikt apskatitas ka valeja kontura vadibas
sistemas, ja cilveki, kas strada organizacija, tiek izslegti no
apskates

TaCu, pievienojot parvaldibas mehanismu (pieméram,

menedzerus), kas salidzina izeju ar ieeju, pieméram, ieguldito
naudu un sanemto pelnu, un veic vajadzigas korekcijas,
organizacija klust par slegta kontura vadibas sistemu



Vadibas principi (1)

Pirmais kibernétiskas vadibas princips: sistemas iekséja vadibas

mehanisma sekmes ir atkarigas no diviem faktoriem:

Nepartrauktas un automatiskas kada vadama objekta
salidzinasanas ar standartu

Nepartrauktas un automatiskas korigéjosas iedarbes, lietojot
atgriezenisko saiti



Vadibas principi (2)

Atbilstosi N.Vineram vadiba ir sinonims komunikacijai: “Vadiba

nav nekas cits ka zinojuma nosutisSana, kas efektivi maina
sanemeja uzvedibu”

Otrais kibernetiskas vadibas princips: jo biezak notiek
sistemas izieSana arpus kontroles, jo biezak sistéma notiek
komunikacijas, un tas rezultata tiek izstradats vairak korig€josu
iledarbju



Vadibas principi (3)

Tresais kibernetiskas vadibas princips: vadamajam

objektam izejot arpus kontroles, un tiesi Si procesa laika notiek
objekta atgrieSana atpakal zem kontroles, ko veic sistémas
iekS€jais vadibas mehanisms

Novirze starp standartu un pasreiz€jo vértibu un novirzes
lielums iedarbina detektoru

Jo biezak notiek novirze, jo biezaka ir komunikacija starp

detektoru un salidzinataju

Jo biezaka un biutiskaka ir novirze, jo ticamak, ka



Sistemu daudzveidiba

Jo sarezgitaka ir sistéma, jo grutak ir to pétit un vadit, citiem

vardiem sakot, jo grutak ir noteikt tas strukttru un paredzét tas
uzvedibu

Sistemas strukturu veido sistemas objekti un attiecibas starp
tiem

Ja objektu skaits aug, tad aug ari attiecibu skaits starp tiem, un
rezultata sistema iegust lielaku daudzveidibu (nenoteiktibu)

Daudzveidibas jeb nenoteiktibas samazinasana ir viena no

vadibas tehnikam, un ta padara sistemu prognozejamaku



NepiecieSamas daudzveidibas likums (1)

NepiecieSamas daudzveidibas likumu formul€ja Ross Esbijs

(R.Ashby) 1964.gada, sakot, ka tikai daudzveidiba var tikt gala
ar daudzveidibu

Nepieciesamas daudzveidibas likuma butiba: augot

sistemas sarezgitibai, aug sistemas nenoteiktiba, un, lai sistemu
vaditu, vadibas mehanisma daudzveidibai ir jabut vismaz
vienadai ar vadamas sistemas (situacijas) daudzveidibu

Citiem vardiem sakot, jo daudzveidigakas ir problemas sistema,
jo daudzveidigakiem ir jabut So problému risinajumiem, vai
sistemas vadibas mehanismiem. Butiba tas nozime, ka ir jabut
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NepiecieSamas daudzveidibas likums (2)

’ &2 Televizors

Q¥

Televizora galvenais lietotajs ir ta 1pasnieks. Vins ir ari televizora
vadibas mehanisms. Ja televizora lietotajs parzina visas ta vadibas
pogas, konfiguréSanas parametrus un to, kas jadara, ja televizors
parstaj stradat vai strada slikti, tad lietotajam ir nepiecieSama vadibas
daudzveidiba. Piemeram, ja iesledzot televizoru, nav skanas, lietotajam
ir jazina, ka ir japarbauda poga “Mute”

uvfirm
’,0(9 Buvfirma

Q¥

Uz bavfirmu ir atnacis klients. Vins vélas iegut informaciju, ko parasti
var izdarit sekretare, bet ir 13.00, un sekretare ir aizgajusi uz ednicu
pusdienot. Ja klientu neapkalpos, loti iesp€jams, ka vins neapmierinats
pametis biroja telpas. Lai tas nenotiktu, uznemuma darbiniekiem ir
noteikti papildus pienakumi, kuri ir japilda nepiecieSamibas gadijumos,
un kuri veido So daudzveidibu. Tatad, apskatamaja gadijuma, kadai
ierindas darbiniecei ir noteikts papildus pienakums — apkalpot biroja
ienakusos klientus sekretares prombiitnes laika



