
ОБРАЗ КОМАНДИРА





ДВА ВЕКТОРА

НАД КОЛЛЕКТИВОМ ПЕРВЫЙ СРЕДИ РАВНЫХ



ПЛЮСЫ И МИНУСЫ

НАД КОЛЛЕКТИВОМ 
(ФОРМАЛЬНЫЙ ЛИДЕР)

• Проще поддерживать дисциплину
• Сложнее формировать теплые и 

доверительные отношения
• Есть риск оттолкнуть от себя людей, 

если переборщить с демонстрацией 
власти

ПЕРВЫЙ СРЕДИ РАВНЫХ 
(НЕФОРМАЛЬНЫЙ ЛИДЕР)

• Проще формировать доверительные 
отношения

• Сложнее поддерживать дисциплину
• Есть риск потерять контроль, если не 

доказать, что вы авторитетны



ИДЕАЛЬНЫЙ РЕЦЕПТ

НЕФОРМАЛЬНЫЙ ЛИДЕР, СЛОВО КОТОРОГО – 
РЕШАЮЩЕЕ. ЕГО СЛУШАЮТ НЕ ТОЛЬКО ПОТОМУ, ЧТО 
ОН КОМАНДИР, НО И ПОТОМУ, ЧТО ОН ЗАСЛУЖИЛ 
ДОВЕРИЕ ОТРЯДА.

ТАКОЕ ЖЕ ПРАВИЛО РАБОТАЕТ ВНУТРИ КОМСОСТАВА. 
ДАЖЕ ЕСЛИ ВЫ СУПЕР-ДРУЗЬЯШКИ, В СПОРНЫХ 
СИТУАЦИЯХ, КОГДА ОБСУЖДЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ НЕ ДАЕТ 
РЕЗУЛЬТАТА, КОМАНДИР МОЖЕТ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
ПРАВО ВЕТО И ПРИНЯТЬ РЕШЕНИЕ САМ.



ПРОТИВОРЕЧИЯ С 
ДРУГИМИ 

СОЦИАЛЬНЫМИ 
РОЛЯМИ

Берете на выезд 
человека, с которым 
близко общаетесь вне 
отрядов – в первую 
очередь вы командир, 
а во вторую – кореш 
(грустная история)



ОБРАЗ КОМАНДИРА = ОБРАЗ БОЙЦА И 
БОЛЬШЕ
• Все правила, которые работают для обычных бойцов, нужно выполнять 

так, чтобы подавать пример. Не курим/не пьем/не материмся в строевках в 
общественных местах, не выкладываем в соцсети провокационный 
контент, культурно ведем себя на мероприятиях и контролируем то же 
самое у своих бойцов. 

• Но – в меру! (две истории про курение)



МИФ: КОМАНДИР – 
ЖЕЛЕЗНЫЙ ЧЕЛОВЕК

• Уставать – можно!
• Быть грустным – можно!
• Делегировать – можно!
• Если вы в чем-то некомпетентны, лучше честно признаться, а не пытаться держать лицо. 

Вы не обязаны разбираться во всем, вы не археолог и не походник с десятилетним 
стажем (скорее всего).

• Просить помощи – можно! 
• Пропустить работу, если вы плохо себя чувствуете, тоже можно!



НО



ЕСЛИ ЕСТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ СКРЫТЬ ГОВНО, ТО ВОСПОЛЬЗУЙТЕСЬ ЕЙ

• Вы не железный человек, вы тоже можете плакать, 
грустить и все перечисленное выше, но все-таки вы – 
командир, и ваше поведение может дизморалить отряд. 
Если вас не накрывает ВОТПРЯМЩАС, то можно уйти 
поплакать в лес одному, с кем-нибудь из своих комов или 
бойцов, излить душу и вернуться огурцом.

• Конфликты между комами – точно за закрытыми дверьми. 
Если возникает конфликт с кем-то из бойцов или 
кандидатов, если есть возможность его не афишировать, 
решите в частном порядке.

• В стрессовых ситуациях не всегда получается мыслить 
здраво, и никто не ждет от вас суперменства, но для вас в 
особенности действует правило не разводить панику и 
успокаивать людей.



АВТОРИТЕТ И С ЧЕМ ЕГО ЕДЯТ

• Золотое правило: комы не говнят вас при бойцах, бойцы – при кандидатах. Если вы 
сделали что-то не так, к вам подходят и говорят об этом позже один на один. 

• Даже если вы позиционируете себя как «первого среди равных», ваши указания не 
должны звучать так, как будто носят рекомендательный характер. Если они не 
выполняются, за этим должны следовать выговор/санкции. 

• Действия всех комов должны быть согласованы! Не должно возникать вопроса, кто из 
командира и мастера идиот, если они сделали разные указания насчет работы на раскопе, 
потому что не успели это обсудить. 



У ВАШЕЙ БЛИЗКОЙ ПОДРУГИ СВАДЬБА, КОТОРАЯ ВЫПАДАЕТ НА ВРЕМЯ ВАШЕГО 
СЕЗОНА. ДО ЦИВИЛИЗАЦИИ ДОБИРАТЬСЯ ТРИ ДНЯ В ОДНУ СТОРОНУ.

ВАШИ ДЕЙСТВИЯ?



КЕЙС НОМЕР ДВА




