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@ MEHEDXMEHT - 3TO:

¢ creumanbHas 061acTb 3HAHUA O DYHKUMSX, MOUHLMNAX U
DaLIMOHAsIbHbBIX METOAAX YNPaBNEHUA OpraHn3aLen
NPEeVMYLLECTBEHHO B YCNOBUSAX PbIHOYHOW 3KOHOMUKN C
LieNblo JOCTMKEHNA Moka3aTenen adeKTBHOCTH U
DEe3ybTaTVIBHOCTY

¢ CNIOV NPOdECCUOHASBbHBIX YNPaBNAOLLMX B OPraHn3auim

* MpaKTVKa yrnpasieHnsa opraHn3aumaMm B YCIoBUAX
PbIHOYHOW 3KOHOMMU KW

*  TUM CoUMaNIbHOW KYNTYPbI, MPUCYLLIMA SKOHOMUYECKM
Pa3BUTLIM CTPaHaM, 015 KOTOPOW XapakKTepHO OpUeEHTaLA
Ha ycnex, QUCUUMNINHY, CAaMOKOHTPOSb, BbICOKYHO TRYAOBYIO
MOTMBALINIO U T.MN. KA4eCTBa.



@ [NOHATUE MEHEOQXMEHT

[loHATWME yripaBneHne LLnNpe no 3HAYEHMNIO MO CPABHEHMIO
C MOHATUEM MEHEDKMEHT. MeHEeIKMEHT — 3TO
crneundnyecKkmn TMn paumoHasibHOro yrpaBieHns
opraHmn3aLmen B yCNoBUSAX PbIHOYHOW 3KOHOMWKW,
OPUVEHTNPOBAHHOW Ha MaKCMMN3aLIMIO MOME3HOCTU U
MUHM3ALINIO N3OEPXKEK, KOTOPAaA cTtasna akKTUBHO
Pa3BVBATLCH B CTpaHax 3anagHon EBpornbl 1 AMEPUKN B
HoBoe Bpemsa (XVII- XIX BB.).




NNOHATUE MEHEOXMEHT

Ha dhopMUpOBaH/E MEHEMKMEHTA B COBPEMEHHOM 3HAYEHN 3TOMO
MOHATNS OKA3aIM BIUAHNE CNEyOLLME NCTOPUYECKE NMPEaNOChIKU:

Bennkre reorpaunyeckmne OTKPbITUS — PEBOJIOLING LIEH, PACLLUMPEHWE
MacLUTabOoB PbIHOYHbBIX OTHOLLIEHM

[ ToOMbILLIEHHAS PEBOMIOLNSA — BHEOPEHUNE B MOOMBbILLUNEHHOE
NPOV3BOLACTBO HAY4YHbIX OTKPbLITUN 1 M30OPETEHUI: MAPOBOW OBUraTENb,
N300pETEHNS B 0BNACTU MEXAHUKW, METANITYPIUN, XMW U T.A4.

BbiTeCcHeHe pemecieHHOro crnocoba npor3BoaCcTBa U LIEXOBOW
permamMeHTauyn MaHydakTypHOW, a BnocieacTsmny dadbpmr4Hom CUCTEMOU
NpPOn3BOOCTBA.

PasButre cneuyanma3npoBaHHbIX 0O1acTen HayKu 1 OBLLMN MPUKIaoHOW
XapakTep Hay4YHOro 3HaHuS.



@ MEHEDKMEHT

Tak KTO »Xe Takon MeHeKep”?

Bbl KOrga-Hmbyaob BCTREYa XXMBOro MeHemkepa”?
KakK Bbl MOHSANN, YTO OH MEHEMMKEP?
HYeM OH 3aHnmManca?

MeHempxkep No NpoaaXke OKOH — 3TO MeHepKep?
[ Tovemy?



CB OB bEKT YINPABJIEHUA

OpraHn3aums — OCHOBHOW OOBEKT YrpaBfEHNS.

OpraHnsauusa - ato o6bednHeHre aByx 1 6osee

4EOBEK, MeXXy KOTOPbIMY

OCYLLIECTBAETCA

CO3HarTesibHad KOOpAdHauUW

019 OOCTMOKEHNSA ODLLUEN LIENN U LENEN.

9 B3aMOOENCTBU

A4




@ BVObl OPTAHU3ALI

dopmanbHble opraHn3aunm co3faroTCA
LleneHanpasieHO PyKOBOOCTBOM CBEpPXy Ha OCHOBE
npegrncaHHbIX NpaBui 1 NpoLenyp.

HedopmanbHble opraHn3aun BO3HUKAIOT
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@ OBLLUME XAPAKTEPUCTUKM OPIAHU3ALIU

Pecypcsbl. [1na 0oCTUXKeHNs Lienen opraHnsaummn
HEOOXOOMMbl PECYPCHI: NN (HENOBEYECKME
DECYPCbI), KanuTasl, MaTepuasibl, TEXHONOMA W
MHdopMaLIS .

3aBNCMOCTb OT BHELLUHEWN cpenbl. OpraHmnsaumm
NOJSIHOCTbIO 3aBUCUMbI OT BHELLHEW CPENBI B
OTHOLLEHUW PEeCcypCcOoB 1 B OTHOLLEHN
NnoTPEOUTESNEN.



@ OBLLUME XAPAKTEPUCTUKM OPIAHU3ALIU

[Opn30oHTanbLHOE pasfesieHne pyaa - pasaeseHne BCeV
0abOoTbl HA OTAEMbHbIE CrELManM3npPoOBaHHbIe 3aJaHNSA, YTO
NMO3BOJISET MPON3BOONTb 3HAYUTENBHO BOSbLLE MPOOYKLUMN, HYEM
ecnv Bbl TO XKe caMOe KOJIMHYECTBO M0OeN padboTasno
CaMOCTOATENBHO. [ ToMEP roPU3OHTaIbHOIO Pa3aeneHs
Tpyga B opraHnsauyn: Npor3BOACTBEHHOE NOAPa3aeSEHNE,
OTOEN MAPKETUHIA, yrpaBfieHNe NEPCOHAIOM N (PUHAHCOBOE
nogpasgeneHe 1 T.n. Kak 1 uenas opraHm3aums,
noapasgenieHna NpeacTaBnAoT cobon rpynmbl KOOEN,
OEeATENIbHOCTb KOTOPbLIX CO3HATENBbHO HarpaBiAeTcs U
KOOPONHVPYETCA O OOCTUXKEHNA OBLLEN LIENN.
BepTukanbHoe pasgeneHne Tpyaa — pasaeneHme pador o
OO6bEMY BfACTU, NMpaB, OTBETCTBEHHOCTW 1 0OpaA30BaHE
COOTBETCTBYHOLLIMX YPOBHEW YNPaBNEHNA C LIESbO YIyYLLEHNE
B3aVIMOLEVCTBU MexXXay BONbLUVM HYIACIOM COTPYAHNKOB B
opraHm3aumn.




©® PO PYKOBOAMTENS

* Ponb - Habop onpegeneHHbIX npasn NoBeOeHS,
COOTBETCTBYHOLLUMX KOHKPETHOW OOSIKHOCT.

o [eHpn MunHUBepr — npodeccop
MeHeKMeHTa MakrnnnbCkoro
yHMBepcuTeTa B MoHpease — Bblgenvn 10 ponen
MeHeKepa



POJIN PYKOBOOWUTEJA

MeXnUYHOCTHBIE POnK

[ NaBHbIN CumBonunyeckum rnaea, B LlepeMoHKnansl, gencTens,
PYKOBOAMTENb 00513aHHOCTM KOTOPOro BXOAMT | 00s13bIBaeMble MOMOXEHMEM,
BbINOMHEHNE 0ObIYHbIX xogaTancTea
00513aHHOCTEN NPaBOBOrO UMW
coLmanbHOro xapakrepa
Ilnoep OTBETCTBEHHbIN 3@ MOTUBALMIO dakTnyecku Bce

N aKTUBM3ALINIO NOJYUHEHHDIX,
OTBETCTBEHHbIN 3a Habop,
noaroToBKy pabOTHUKOB U

CBSA3aHHbIE C 3TUM 00513aHHOCTU

yrpaBneH4yeckne 4encTemsd c
y4yacTheM NogUYUHEHHbIX

CesaasytoLLee 3BEHO

Obecneynsaet paboty ceTu
BHELLHWX KOHTaKTOB W
MCTOYHWKOB MH OpMaLIUK

[lepenucka, y4acTue B
COBELLAHNSAX HA CTOPOHE,
apyrasi pabota ¢ BHELUHNMY
opraHu3aLlmsiMn 1 nnLamu




POJIN PYKOBOOWUTEJA

MHdopMaLMOHHbIE ponu

[TpreMHVK MHPOpMaLIMK

Pa3bICcknBaeT 1 nonyyaet
pa3HO00pa3Hyo MHOPMALMIO
cneunanun3npoBaHHOIo XxapakTepa,

KOTOPYIO UCNOJb3YET B UHTEPECAX AEa

ObpaboTka nouThbl, OCYLLECTBNEHNE
KOHTaKTOB, CBHA3aHHbIX C
nonyyeHMemM MHopMaLmnm
(nepuoaunyeckue n3naHus,
O3HaKOMUTENbHbIE N0e3aKu)

PacnpocTtpaHuTenb
nHdopmauum

[lepenaeT HopmaLuio, NONMy4YEHHYH
U3 BHELLHWX UCTOYHUKOB UMW OT APYrnX

NOAYMNHEHHbIX, YNeHaM opraHn3alinn

Paccbinka noyTsl N0 opraHnsauuam
C Lienbto NoyyeHns nHgpopmaumm,
BepbanbHble KOHTaKTbl ANs
nepegayun MHopmaLmu
NoaYMHEHHbIM

[lpeacrasuTens

NepenaeT nHGopMaLMIO NS BHELLHUX
KOHTAKTOB OpraHu3aLu OTHOCUTESIbHO

NNaHOB, MONUTUKN, OEUCTBUN,

pe3ynbTaToB paboTbl OpraHM3aLmm

YyacTue B 3acefaHusix, obpalleHue
Yepes MoyTy, YCTHbIE BbICTYNMNEHMS




POJIN PYKOBOOWUTEJA

Ponu, cBsi3aHHbIE C NPUHATUEM PELLIEHUI

[TpeanpuHumatens /3biCKMBaAET BO3MOXHOCTW BHYTPYU YyacTtue B 3acefaHusx ¢
OpraHu3auumn 1 3a ee npegenamu, obcyxaeHuem cTpaTeruu, 063opbl
pa3pabaTbiBaeT, 3anycKkaeT u cuTyauum
KOHTPOMUPYET NPOEKTbI
YcTpaHsioLwmm OTBEYaEeT 3a KOPPEKTUPOBOYHbIE ObcyxaeHne cTpaTernvyeckmx u
HapYLLEHNS] [ENCTBUSA, KOra opraHm3aLms TEKYLLMX BONPOCOB, BKIHOYaS
OKa3bIBaEeTCs Nepes HeobxoaMMOCTbIO npobnembl 1 KPU3NCHI
BaXHbIX N HEOXWAAHHbLIX HAPYLIEHWN
CocraBneHue rpadmkos, 3anpocsl
Pacnpegenurens OTBETCTBEHHbIN 3a pacnpeaeneHue NOSTHOMOYMI, BCAKNE OENCTBUS,
pecypcos BCEBO3MOXHbIX PECYPCOB OpraHu3aum |  CBsI3aHHble C COCTaBMNEHNEM U

BbINOMHEHEM BIOIKETOB

BeoyLumn neperosopsl

OTBETCTBEHHbIN 3a
npeacTaBUTENIbCTBO OpraHu3aLmnm Ha
BCEX 3HAYUTENbHbIX U BaXHbIX
neperoBopax

BeneHne neperosopos




6 YNPABJIEHUE

YIIPABJIEHHUE — 510 npoliecc rmianupoBaHus,
OpraHM3alliyi, MOTHUBALIMK, KOHTPOJIS U JIMJEPCTRA,
HEOOXOAUMBIM JIJISI TOTO, YTOOBI CPOPMYIIMPOBATh U

TOCTHYb 1ICJIEH OpraHUu3alivH.

N
Ton-MeHemKMEHT

MeHemKMEHT
CpefdHero 3BeHa

MeHemKMEHT
onepaLmoHHOro
YPOBHS




® YPOBHWU MEHEDKMEHTA

PykoBoanTenn HN30BOIroO 3BEHA -

3TO OpraHn3aLMOHHbIV YOOBEHDb, HAXOOALLMNCH
HenocpeaCTBEHHO Ha UCMONMHUTENAMU, PykoBOAUTENN
H30BOIO 3BEeHa OCYLLIECTBAIOT KOHTPOSb 32
BbIMNOJIHEHVEM MPON3BOACTBEHHbIX 3aJaHW, OTBEYAOT
3a MCMNOJSIb30BaHVE BblOENIEHHbIX M PECYPCOB.



® YPOBHWU MEHEDKMEHTA

PykoBoguTenn cpegHero 3BeHa.

PykoBoguTenn cpedHero 3seHa KOOpPAVNHVPYHOT U
KOHTPOJIMPYHOT PYKOBOOUTENEN HN30BOIO 3BEHA.
TUMNYHBIMN JOSMHKHOCTAMM PYKOBOOUTENEN CPEOHENO
3BEHAa ynpaB/eHsa ABNAKOTCA: 3aBEOYOLLN OTAENOM,
VAPaBAAOLWLMN CObITOM MO PErMOHY, ONPEKTOP
dbunmnana. OHM roTOBAT MHMOPMALIMIO ONS PELUEHN,
TPUHUMAEMBbIX PYKOBOOUTENSIMW BbICLLEIO 3BEHA, U

epefatoT 3TU PELLEHUS B BUOE KOHKPETHbIX 3a4aHN
HN30BbIM PYKOBOOAUTENAM.




® YPOBHWU MEHEDKMEHTA

PykoBoguTenmn BbiCLLEro 3BeHa. BbiCLLMIN

OpPraHn3aLmoHHbIV YPOBEHb — PYKOBOACTBO BbICLLIEMO
3BeHa. TMNYHblE OOMKHOCTY PYKOBOOAUTESNEN BbICLLEMO
3BEHa B b13Hece — 310 npencenatenb CoBeTa,
NPEe3nOeHT, BULE-MNPE3NOEHT Kopropaumun.
PykoBOOUTEN BbICLLENO 3BEHA OTBEYAOT 3a MNPUHATUE
BaOKHENLLINX PELLEHN AN OpraHn3aLin B LENOM U
019 OCHOBHOW YaCTW OpraHm3auun.




HAUWOHANBHbLIM UCCNENOBATENBCKUIA
YHUBEPCUTET

CNACUBO 3A BHUMAHME!



