MEXOYHAPOOHbIN OMNbIT
PE®OPMbI OPTAHUN3AL W

YHNPABJIEHNA OBLLUECTBEHHBIMA
OVIHAHCAMW

BbinonHuna:
CtyoeHTKa 4 Kypca
[pynnbl FMYB-443
CapoBHUKOBa B.B




OOHMM M3 BaXHEeMWux npuHUMNnoB 3@PEKTUBHOIO YyrpaBlieHUS
0oOLWEeCTBEHHLIMU (DUHAHCAMWN SABIISIETCS CUCTEMHbIN NMOAXO4 B OpraHu3auyumu

ynpaBJlieHUA.




Bce KnoyeBble 3N1IeMeHTbI ynpaBJieHUA:

npaeneHune
%ropux(emblm yNpasnerne YnpasneHne
IpOLIECCOM aoxogamu pacxogamMmu
YnpasrneHue
YnpaeneHue YnpaeneHue 6mnp>KeTHb|Mw
NUKBUOHOCTb
NHBECTULMAMMU AHOCTBIO 3aKynkamu
VpasneHie YnpaeneHve
HonroM 1 MEXOIKETHLIMMN
TpaHcdepTamm n
3aMMCTBOBaHUAMU paHcpep
aKTMBamMm

OHU AOMKHbI BbITb TECHO B3aMMOCBSI3aHbl U (OYHKLMOHNPOBATL Kak eanHas cuctemal



ELLle 0OHMM NPUHLMMNOM pauMOHarbHOM CUCTEMbI YNpaBrneHus (B TOM Yucne
yrNpaBneHns KaxkablM U3 3TUX 3NIEMEHTOB) AABMSETCH LIMKITMYHOCTL Npouecca
yrnpaBrneHnsi, KOTOPbIN COCTOUT M3 CIIeAYHLLMX OCHOBHbLIX CTaauMNA:

.
] * MNaHnpoBaHue
J
)
5 * UICNOJTHEHME N OTYET
J
)
3 * OLleHKa U KOHTPOJb 3 EKTUBHOCTH
J
* MOBbILLEHNE KadecTBa yrnpaBlieHUs
4 No pes3ynbTataM OLUEeHKMU




Ha ctagmm oLeHKM 1 KOHTPOss 3ddEKTUBHOCTU OOMKHbI MPUHUMATbCA peLleHns]
OTHOCUTENBLHO BbINONHEHUS Ka4YeCcTBa YNpaBneHus, KOTopble 3aTEM YYUTbIBAOTCH B
npouecce nNriaHMPoOBaHUSA U UCNOMNHEHUSI B HOBOM LIMKIEe ynpaBneHus. Liukn
ynpaBrneHuns ooLecTBeHHbIMU doMHaHCaMn dYHKLIMOHUPYET B paMkax bonee
LLIMPOKOrO MONMMUTUYECKOrO M yNpaBfeHYecKoro Lukna paspabdoTkn NonuTuKK,
NPUHATUS NONMUTUYECKUX PEeLUEeHUI, MONTIUTUYECKOrO MOHUTOPUHIA U KOHTPONS, a
TakKXe OLIEHKM MONUTUKU 1 ee moaudmKaLum Ha OCHOBE pe3yrbTaToB Takol OLIEHKMN.




OCHOBHbIe CTaanu LUUKNa yrnpasrneHna obLweCTBEHHbIMU (PMHAHCaMU MOXHO TakxXe
chopmMynmnpoBaTth Kak «OooKeTUpoOBaHNE — ydeT — ayauT».

Mpu aTOM Noa «OrAKETUPOBAHNEM»
NOHUMAaETCHA COBOKYMHOCTb OpraHn3auuu,
NnpMemMoB, METOAOB U MPOLIECCOB,
CBA3aHHbIX C NOArOTOBKOM N NPUHATUEM
orooxeta

«Y4eT» Ucnonb3yercsa B cobmpareribHOM
3Ha4YeHun opraHmsaLmmn, NPUeEMOB,
METOA0B U NPOLECCOB, CBA3AHHbIX C
ncnonHeHnem oroaxera

N «ayaunTt» — 3TO B Aa@aHHOM KOHTEKCTEe
cobuparternibHoe 3Ha4YeHne CooTBETCTBEHHO
opraHusauumn, npmnemMoB, METOA0B U
NnpoLueccoB, HarnpaerieHHbIX Ha
obecne4veHune OOCTUXKEHNA pe3yrbTaToB U
P EeKTUBHOCTIU ynpaBrieHUsA
obuwecTtBeHHbIMU donHaHcamMmum




B HacTosllee BpemMsad BMECTO PEryNaApHOro B NPOLLIOM AdEKIapnpoBaHnd nposeaeHnAd
pPasyMHON U CQGQ)KaHHOIZ OIKETHON NONUTUKN, OpraHbl BJf1aCTn B Ppa3BUTbIX CTPaHax
oTAaroT rnpegnoyTeHne 3akoHoaarteslibHOMY 3aKperyieHno BH0IKETHbIX OrpaHquHMﬁ.
CuuTtaeTcq, 4uTo 6J'IaI'OI'Ipl/IFITHbIl7I SCb(beKT Ha PbIHKKW 3aKOHOAATEJIbHOIO 3aKperJieHn4d,
0COBEHHO npun eBeaeHMn OO0JITOCPOYHbIX LUeleBbiX OI'pGHVI‘-IGHVIVI, nepesewnmBaecT
N3aepP>KKkn, CBA3aHHbIE C r|0Tepel71 rMbKocTn B ynpasJieHNn OroaKETOM.




OrpaHnyeHns yctaHaBnNMBaKTCA Kak Ha HaUMOHaNbHOM, Tak U MeXayHapOoaHOM
ypoBHe. Tak, MaacTpuxTcknun gorosop o cosgaHmmn EBponenickoro Corosa
yCTaHOBWI crnieaytoume OmKeTHble OrpaHNUYeHNs Anga CTpaH — YNeHOB 3TOro
coto3a: gedomnunt BroakeTta He aormkeH npesbiwatb 3 % BBI1, Banoson gonr—~60
% BBI1. B otaenbHbIN cTpaHax (Hanpumep, CLUA v WBenyapuun) npumeHaeTca
TONbKO TpeboBaHne cbanaHCMpPOBaAHHOCTU OIOOXKETOB, B APYrMxX CTpaHax
NPO4OSKAET UCMNOSb30BaTbLCS.




Bo ®paHumn mogepHmnsauma ynpasieHNa rocygapCTBEHHbIM CEKTOPOM
nocnegoBaTenbHO NPOBOAUTCA pa3HbiX npaButenscTBamm ¢ 1984 r. bornblie yem B
OpYrnx cTpaHax peopraHu3aums MMeeT reorpauyeckyto NpoTA)KEHHOCTL, MOCKOMbKY
aeueHTpanusauma ynpasreHns cesidaHa c nepegaden ynpasrieHYeCKNX noHOMOYUmn
CBOMM aAMWUHUCTPATUBHLIM YrpaBrieHUsIM, Pacrosio)KeHHbIM B permoHax,
genapTamMeHTaM U MECTHbIX coobulecTBax, KOTopble NOSyyYnnu Ha3BaHWe LEeHTPOB

OTBETCTBEHHOCTMW.




MecTHble opraHbl BliacT OCYLLIECTBASOT
pernoHarnbHble U MEeCTHbIe NPorpaMmbl Ha
cpeacTsa, NpegocTaBnseMble UM LieHTPanbHOM
agMUHUCTPaLMEN, N OTBETCTBEHHbI 3a
npenocTaBneHne ooLEecTBEHHbIX YCIYT.

LleHTpanbHble MMHUCTEPCTBA, Taknm ob6pasom,
nepenarT HMKECTOSALLMM CTPYKTYPHbLIM
nogpasgeneHnsam onepaTtuBHbIE NOSTHOMOYKS,
coxpaHsisi 3a cobor 3agayn BbipaboTkM cTpaTernu,
OCYLLECTBIIAS aHanun3a, OLeHKN U perynupytoLime

doyHKUMN.

B nonHomMmoumnsa pernoHarbHbIX BNacten BXoguT
ynpasrieHne NHBECTULMOHHbIMN OOHAAMMN U
KoopauHauua OeaTenbHOCTU pasHbIX
aenapTamMeHTOB B KOHKPETHbLIX permoHax




B HOBbIX ycrnoBumax ddyHaaMeHTalbHO N3MEHAETCS Poib MUHUCTEPCTBA PUHAHCOB,
OeATeNIbHOCTb KOTOPOro CABUMAETCA OT KOHTPONUPYOLLNX dOYHKLMA K
cTparernyeckomMy NiaHNPOBaAHUIO U BHOIKETUPOBAHWIO, OPUEHTUPOBAHHOMY Ha
pesyneraTt. Bo MHOrMx ctpaHax MUMHUCTEPCTBO (PMHAHCOB CTasio NMaepom um
asuratenem oroakeTHon pecdopmMon. 3Ta TpaHcdopmMaLmsa OTYETNIMBO NPOSBUNACH
B ABcTpanun, Hoson 3enaHann n Benukobputanmn. MeHee 3ameTHa oHa B
LLiBeunn, rae MUHUCTEPCTBO (PMHAHCOB TPaaULMOHHO Oblfia HeGoNbLUNM
MUHUCTEPCTBOM. [1poBeaeHHbIN B BennkobpmutaHmm aHannsa ponn KasHayemcrea
No3BONNIT ChopMynNMpoBaTb PEKOMEHAALNM NO ero peanusaunmn, Kotopada npmuseena
K popMMnpOBaHUIO OTHOCUTENBHO HEDOSLLLIOW OpraHM3auum ¢ 4OBOSIbLHO NIIOCKOM
CTPYKTYPOM.

HOBAA 3 EJIAHOWA




O6WKMM BbIBOAOM M3 OMbiTa BeAYLLMX CTPaH No pedhopMUpPOBaHUIO OpraHm3aLmm
yrpaBreHnsi MOXXHO cYMTaTh TO, YTO HE CrieAyeT oXnaaTb ObICTPbIX pe3yrnLTaToB.
Ckopee Bcero, pedopma JormKHa paccMaTpmuBaTbCs Kak JONrocpoYHast OCHOBa
N3MEHEHUN NOBEAEHNS PYKOBOAUTENEN U KYNbTYPbI YNpaBneHust.
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