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Введение

•  Изучить финансовые ресурсы моногорода и 
определить их достаточность на примере 
Железногорска

Цель работы

• изучить историю моногорода и его ГП;
• рассмотреть социальное и экономическое состояние города;
• изучить структуру финансов города и предприятия;
• проанализировать состав финансовых ресурсов разного уровня;
• сделать вывод о достаточности финансовых ресурсов города.

Задачи 
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Структура финансовых ресурсов 3



История города 4

Город Железногорск, Курская область.
Население (2013 г.): 96,6 тыс. чел.
Дата основания: 3 августа 1957 г. 

Основа городской экономики: черная металлургия.
Градообразующее предприятие: ОАО «Михайхловский ГОК».



ОАО «Михайловский ГОК» 5

1950 г.: открыто Михайловское железнорудное месторождение;
1957 г.: принято решение о строительстве горнорудного 
предприятия по добыче богатой руды;
1967 г.: начато строительство горно-обогатительного 
комплекса;
1973 г.: добыт первый железнорудный концентрат;
2006 г.: ОАО «МГОК»  вошел в холдинг ЗАО «Металлоинвест»

Объемы производства, 
млн. тонн

• Железная руда: 16,61;
• Окатыши: 9,9;
• Агломерат 

железорудный: 1,5.

Ключевые показатели, 
млн. долл.

• Чистая прибыль: 335;
• Выручка: 1676.

Положение в отрасли 
(по России)

•  2-е место по 
отрасли;

• 20% производства 
железной руды;

• 25% производства 
окатышей.



Муниципальное управление 6

Органы власти

Администрация 
города

Глава 
Администрации

Заместитель по 
финансово-

экономической 
политике

Заместитель по 
социальной 

политике

Заместитель по 
хозяйству и 

строительству

Городская Дума

Председатель 
городской думы

Заместитель 
председателя

Аппарат 
городской 

думы



Корпоративное управление 7

Совет 
Директоров

Председатель 
Совета директоров

Члены совета 
директоров

Комитет при 
Совете директоров 

по аудиту

Комитет при 
Совете директоров  
по стратегическому 

планированию и 
бюджету

Комитет при 
Совете директоров 

по кадрам 

Председатель Совета 
директоров ОАО «МГОК», 
Варичев Андрей Владимирович



Экономические показатели территории 8

Динамика объема отгруженной продукции, млрд. руб.

Показатели 2010 2011 2012 2013
Добыча полезных ископаемых 38,81 53,66 49,18 50,2

Обрабатывающие производства 11,04 13,75 15,2 14,22
Производство и распределение энергии, газа и воды 2,34 1,2 1,12 1,24

Всего 52,2 68, 5 65,5 65,7

Показатели 2010 2011 2012 2013
За счет средств муниципального бюджета 330 87 4 421 3 922
За счет организаций, находящихся на территории МО 319 877 1 024 806 320 707 577 445
За счет организаций муниципальной формы 
собственности

10 295 11 166 31 816 38 581

Инвестиции в основной капитал, тыс. руб.



Структура занятости населения,  чел. 9
Показатели 2010 2011 2012 2013

Обрабатывающие производства 8 138 8 650 8 620 8 483
Добыча полезных ископаемых 5 126 5 117 5 201 5 167
Образование 3 448 3 287 3 315 3 369
Транспорт и связь 2 623 2 589 2 640 2 616
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 2 448 2 448 2 497 2 458
Операции с недвижимостью, аренда и предоставление услуг 1 802 1 606 1 710 1 698
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; 
социальное страхование

1 547 1 456 1 419 1 394

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования

1 404 1 510 1 265 1 283

Производство, распределение электроэнергии, газа и воды 1 288 1 173 1 154 1 125
Предоставление прочих коммунальных, социальных и 
персональных услуг

1 038 1 010 1 027 1 034

Строительство 1 613 1 766 1 088 1 014
Гостиницы и рестораны 350 351 347 350
Финансовая деятельность 377 384 352 312
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 87 35 36 36
Всего 31 202 31 347 30 635 30 303



10Средняя зарплата работников организаций, руб.
Сфера деятельности 2010 2011 2012 2013

Финансовая деятельность 31 692,4 33 596,3 32 474,7 35 637,9
Добыча полезных ископаемых 25 570,8 29 497,7 32 493,9 31 819,5
Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; социальное страхование

19 911,7 22 003,6 29 415,8 31 313,7

Транспорт и связь 19 115,0 22 968,8 25 918,7 26 942,6

Строительство 17 515,9 21 878,3 24 173,4 26 130,9
Обрабатывающие производства 17 660 19 913,8 22 026,6 23 034,4
Операции с недвижимым имуществом, аренда и 
предоставление услуг

17 037,4 20 217,9 22 348,3 22 676,8

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 16 879,5 18 011,2 19 171,4 20 321,5
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 15 337,2 15 097,9 15 952,3 19 174,1
Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных 
средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов 
личного пользования

11 540 13 496,4 15 628,2 18 266,7

Образование 8 844,5 10 593,8 13 851,3 15 964,2
Здравоохранение и предоставление соц. услуг 9 642,4 11 787,8 13 499,8 15 707,6
Предоставление прочих коммунальных, социальных и 
персональных услуг

10 760,2 13 118,8 14 193,3 15 679

Гостиницы и рестораны 11 265,6 12 068,8 14 110,8 14 982,5



Финансовые ресурсы территории 1
1

Муниципалитет Предприятия Домохозяйства Всего
2010 1 229 677 852 769 6 452 861 8 535 307
2011 1 623 171 10 063 264 7 504 1623 19 190 598
2012 1 841 724 37 650 030 8 272 201 47 763 955
2013 1 616 421 27 539 143 8 071 480 37 227 044

Состав финансовые ресурсов территории, тыс. руб.

Структура финансовых ресурсов



Финансовые ресурсы предприятий, тыс. 
руб.

12
2010 2011 2012 2013

С/х, охота и лесное хозяйство -236 501 -65 042 133 197 -81 870

Обрабатывающие производства 293 689 501 736 735 807 348 610

Добыча полезных ископаемых 757 500 6 836 900 33 861 500 25 644 900
Строительство 95 697 15 717 19 760 20 664

Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов личного пользования

4 537 -666 н/д 83

Гостиницы и рестораны 882 936 1 413 938

Транспорт и связь -204 2 833 226 2 946 151 1 697 217

Операции с недвижимым имуществом, аренда и 
предоставление услуг

-67 113 -60 514 -55 544 -96 326

Образование н/д н/д н/д 15

Здравоохранение и предоставление социальных услуг н/д н/д 4 395 1 947

Предоставление прочих коммунальных, социальных и 
персональных услуг

4 282 971 3 351 2 965

Всего 852 769 10 063 264 37 650 030 27 539 143



13Финансовые ресурсы муниципалитета (доходы), 
тыс. руб. 2010 2011 2012 2013

Налог на доходы физических лиц 279 107 330 450 361 048 388 998
Налоги на совокупный доход 62 649 67 044 72 159 67 870

Налоги на имущество 357 899 401 014 283 710 362 851

Налог на имущество физических лиц -153 -172 473 990

Земельный налог 358 052 401 186 283 237 361 861

Государственная пошлина 28 639 28 063 4 682 5 669

Задолженность и перерасчеты по отмененным налогам, 
сборам и иным обязательным платежам

-27 -97 - -

Доходы от использования государственного и 
муниципального имущества

63 509 59 146 73 124 92 047

Доходы от перечисления части прибыли ГУП и МУП, 
остающейся после уплаты налогов 

7 522 4 402 655 3 134

Платежи при пользовании природными ресурсами 8 022 8 741 9 392 9 232

Плата за негативное воздействие на окружающую 
среду

8 022 8 741 9 392 9 232

Доходы от продажи МА и НМА 7 903 6 017 318 890 11 466

Безвозмездные поступления 406 432 709 650 708 672 665 922
Всего 1 229 677 1 623 171 1 841 724 1 616 421



14Финансовые ресурсы муниципалитета (расходы), тыс. 
руб.

2010 2011 2012 2013

Бюджетные инвестиции на увеличение стоимости 
основных средств

44 875 183 747 146 372 -

Общегосударственные вопросы 84 537 85 275 119 604 116 207

Национальная экономика 17 439 11 783 158 196 125 243

Жилищно-коммунальное хозяйство 131 867 172 264 150 456 155 254

Образование 549 507 687 087 935 704 1 038 376

Культура, кинематография 31 159 33 560 40 424 49 429

Здравоохранение 126 747 236 076 - -

Физическая культура и спорт 51 577 132 409 130 199 76 493

Социальная политика 184 406 207 648 188 571 222 877

Всего 1 222 114 1 749 849 1 869 526 1 783 879



15Финансовые ресурсы домохозяйств, тыс. руб.
2010 2011 2012 2013

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 16 012 6 341,1 6 896 6 216,6
Добыча полезных ископаемых 1 573 280,7 1 811 479,7 2 028 273 1 479 897,2
Обрабатывающие производства 1 733 442,3 2 077 569,8 2 289 149,5 2 358 727,1
Производство и распределение энергии, газа и воды 261 642,4 253 947,8 266 259,6 274 623,7
Строительство 341 562,1 473 957,2 316 482,2 318 404,6
Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспорта, мотоциклов, бытовых изделий и 
предметов личного пользования

194 714,6 245 182,3 237 794,2 282 157,3

Гостиницы и рестораны 47 511 51 062,1 58 889,2 63 183,7
Транспорт и связь 602 443,8 714 891,4 822 618 847 120,1
Финансовая деятельность 143 735 155 305,7 139 189,9 134 147,6
Операции с недвижимым имуществом, аренда, 
предоставление услуг

374 123,3 393 894,9 463 048,5 465 595,5

Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; соц. страхование

370 210,6 384 844,1 501 015,3 524 093,1

Образование 369 155,9 421 944,8 555 283,3 649 986,1
Здравоохранение и предоставление соц. услуг 286 786,9 349 801,9 408 368 468 185,4
Предоставление прочих коммунальных, социальных 
и персональных услуг

138 240,8 163 939,7 178 934 199 141,9

Всего 6 452 861,4 7 504 162,5 8 272 200,7 8 071 479,9



16Критерии оценки достаточности финансовых 
ресурсов



Основные инвестиционные проекты 17
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