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Анализ 5 сил Портера
Существует 5 сил, 
определяющих потенциал 
рынка и будущую 
стратегию.

Чем меньше будут 
давить со всех сторон, 
тем больше Вы будете 
зарабатывать, и 
наоборот.

Результат анализа:
1) рейтинг угроз по 

приоритетам с 5 
сторон; 

2) список способов 
ликвидации 
опасностей.





Существующие 
конкуренты

Относительно малое кол-
во  
конкурентов.
Высокий барьер выхода.
Расположены ближе к 
центру города
Доступная ценовая 
политика
Разнообразный 
ассортимент
Средний уровень сервиса
Недостаточные вложения 
в рекламу
Рейтинг конкуренции – 4

Поставщики
Большая конкуренция между
поставщиками
Наличие иностранных 
поставщиков
Допустимое качество
Имеется возможность влиять 
на цену услуг через 
стоимость поставок
 
Рейтинг конкуренции – 3

Товары заменители
Достаточно выгодны по 
цене
Доступны
Рейтинг конкуренции – 5

Покупатели
Достаточное количество 
покупателей
Средняя лояльность к 
брендам 
и к допускам по качеству. 
Средние издержки на 
пере-
ключение.
Недостаточная 
мобильность
Средний и высокий доход
Рейтинг конкуренции – 5

Потенциальные 
конкуренты

Высокие барьеры вхождения.
Высокий уровень затрат на 
формирование имиджа.
Доступ к каналам 
распределения затруднен
Рейтинг конкуренции – 2



Как делать?

1. Берём все 5 конкурентных сил, а лучше сразу 6 (включая 
государство), и выписываем их в столбик. 

2. Делаем 4 столбца, где будут указаны оценки, относительно 
каждой силы. 

3. Ставим оценку по 10-балльной шкале (хотя главное не 
размерность, а то, что мы вкладываем в понимание этого 
влияния).

• Оценка наличия. Вы ставите цифру, соответствующую 
наличию этой угрозы для Вашего бизнеса.

• Оценка негативного влияния. Вы указываете показатели, 
насколько сильно эта угроза негативно влияет на Вас.

• Возможности парирования. Вы пишите цифру, 
показывающую насколько Вы сможете решить эту угрозу.

4. Итоговый результат складывается по формуле: “(Оценки 
наличия + Оценка негативного влияния) — Возможности 
парирования”.




