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Ініціююча подія

План впровадження 
Стратегії АТ 

«Укрзалізниця» на 
2019-2023роки:

Запровадження системи 
річного бюджетування 
доходів та витрат 

Бюджетна політика АТ 
«Укрзалізниця»:

Визначення принципів, 
центрів відповідальності, 
бюджетної структури та 

класифікації

Проєктний старт 
системи бюджетування 

в частині БДВ без 
автоматизації
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План-графік виконання
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Виконані дії
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Розроблено бюджетні 
форми доходів, 

витрат, доходів та 
витрат і опис до їх 

заповнення

Листом ЦЦЕ-07/39 від 
24.01.2020 направлено 
пакет документів 

регіональним філіям, 
філіям та 

господарським 
товариствам для 

заповнення звіту за 
2018 рік, плану та звіту 

2019 року, бюджету 
2020 року
Регіональними 

філіями, філіями та 
господарськими 
товариствами 
опрацьовано 

бюджетні форми та 
розпочато внесення 
даних звіту за 2018 рік, 
плану та звіту 2019 

року

У відповідь до листа 
ЦЦЕ-07/59 від 

06.02.2020 отримано 
зауваження та 
пропозиції від 

регіональних філій, 
філій та 

господарських 
товариств щодо 
заповнення форм 

Узагальнено отримані 
зауваження та 

пропозиції, прийняті 
рішення щодо 

структури бюджетів

Внесенні зміни до 
бюджетних форм
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Перелік учасників, які не надали зауваження
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ВВО Філія "Відомча воєнізована охорона"
Магістраль Філія "Медіацентр "Магістраль"
ПКТБ ІТ Філія "Проектно-конструкторське технологічне бюро інформаційних технологій"
ЦН Філія "Центр сервісного забезпечення"

Вінницятранс Філія "Вінницятрансприлад"
ЕРТ Філія "Енергоремтранс" 
РВК Філія "Рефрижераторна вагонна компанія"
БМЕС Філія "Центр будівельно-монтажних робіт та експлуатації будівель та споруд"
ЦДЗІ Філія "Центр діагностики залізничної інфраструктури"

ЦРЕКМ Філія "Центр з ремонту та експлуатації колійних машин"
ЦТЛ Філія "Центр транспортної логістики"
ЦУП Філія "Центр управління промисловістю"
ЦСЗ Філія "Центральна станція зв'язку"
ЦБРК Філія "Центр з будівництва та ремонту колії"
ЦБРІС Філія "Центр з будівництва та ремонту інженерних споруд"
ЄРЦ Філія "Єдиний розрахунковий центр залізничних перевезень"
ДВРЗ Філія "Дарницький вагоноремонтний завод"
НДКТІ Філія "Науково-дослідний та конструкторсько-технологічний інститут залізничного транспорту"
ПВРЗ Філія "Панютинський вагоноремонтний завод"
ПВІ ЗТ Філія "Проектно-вишукувальний інститут залізничного транспорту"
ЦОЗ Філія "Центр охорони здоров’я"
ЦПРП Філія "Центр професійного розвитку персоналу"

СК "Таст-Гарантія" ПрАТ "Страхова Компанія "Таст-Гарантія"
ТОВ "Брайтшпур" ТОВ "Брайтшпур Плангус Гезельшафт мбХ"

ПрАТ «Укртранслізинг» ПрАТ "Лізінгова компанія "Укртранслізінг"
ПрАТ «Транслізінг» ПрАТ " Міжнародна транспортна компанія "Укрзовніштранс"

"УЗ Карго Вагон" ТОВ "УЗ Карго Вагон"
"Енерго Збут" ТОВ "Енерго Збут"

ПрАТ-ЗЗБШ Коростень ПрАТ "Коростеньскій завод залізобітоних шпал"
ПрАТ-ЗСЗБ Гнівань ПрАТ "Гніванській завод спецзалізобетону"

ПрАТ-КЕЗ Транссигнал ПрАТ "Київський електротехнічний завод «Транссигнал»Міжнародна транспортна компанія "Укрзовніштранс"

ПрАТ-ДТРЗ Дніпро ПрАТ «Дніпропетровський тепловозоремонтний завод"
ПрАТ-ЗЕРЗ Запоріжжя ПрАТ «Запорізький електровозоремонтний завод»
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Проблематика та шляхи її вирішення – форма 
доходів
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Неможливість розподілу за 
пропонованою деталізацією 
доходів по перевезенням по 
сполученням для 
господарств

Доходи по перевезенням по сполученням заповнювати у відповідних господарствах, де вони 
виникають: 
Доходи від перевезення пасажирів, багажу та вантажобагажу у внутрішньому (крім 
приміського) та міжнародному сполученнях у господарстві Пасажирських перевезень у 
внутрішньому (крім приміського) та міжнародному сполученнях; Доходи від перевезення 
пасажирів у приміському сполученні у господарстві Пасажирських приміських перевезень; 
Доходи від перевезення вантажів у Господарстві вантажної та комерційної роботи.

Неможливість розподілу за 
пропонованою деталізацією 
доходів від другорядних та 
допоміжної видів діяльності

Деталізувати статті доходів від другорядних та допоміжної видів діяльності згідно 
класифікатору статей бюджету доходів та проєкту номенклатури доходів

Неможливість заповнення об’
ємних показників по 
господарствам

Видалити об’ємні показники з господарств, а залишити на рівні зведеного бюджету доходів 
РФ/Ф (лист «ЗБДРФ_Ф»). Заповнювати фактичними даними

Індивідуальні питання будуть розглядатися окремо в робочому 
порядку згідно розподілу функцій контролю ЦФЕ

Необхідність виділення 
додаткових статей бюджету до 
рядка «Інші операційні 
доходи»

Деталізувати статті інших операційних доходів
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Проблематика та шляхи її вирішення – форма 
витрат (1)
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Неможливість розподілу згідно 
запропонованої деталізації 
витрат на фонд оплати праці та 
забезпечення

Деталізацію проставляти на рівні зведеного бюджету витрат РФ/Ф (лист «ЗБВРФ_Ф»), по 
господарствам - однією сумою на укрупнену групу статей (основна, додаткова, заохочувальні 
та компенсаційні витрати). 
Залучати первинні документи виробничих підрозділів регіональної філії, філій.

Не віднесено інших витрат, 
пов’язаних з утриманням 
персоналу, до елементу оплата 
праці. Не відображені зміни

Віднести рядок "Інші витрати, пов’язані з утриманням персоналу" до елементу оплата праці. 
Деталізацію рядку "Інші витрати, пов'язані з утриманням персоналу" привести у 
відповідність до МСФО 19.
Для періодів 2018-2019 рр. розбіжності заносити до рядка "Витрати на оплату праці" блоку 
рядків "Коригування на зміну НЗВ, ГП, товарообігу та інше (-). 
Наразі ведеться обговорення причетними департаментами щодо віднесення кодів видів 
оплати до елементу «Витрати на оплату праці». Прийняте рішення буде доведено до 
вашого відома

Трудомісткий процес розподілу 
виробничих витрат на 
перевезення (без послуг на 
сторону) за видами перевезень 
за видами сполучень

На час переходу на автоматизовану систему бюджетування прийняти за базу розподілу 
фактичні показники минулого року на рівні регіональної філії з подальшим доведенням до 
об’єктів бюджетування

Неможливість розподілу згідно 
запропонованої деталізації 
матеріалів, палива та 
електроенергії за видами 
перевезень та по 
господарствам

Деталізацію матеріалів, палива, електроенергії проставляти на рівні зведеного бюджету 
витрат РФ/Ф (лист «ЗБВРФ_Ф»), по господарствам - однією сумою на укрупнену групу статей

Індивідуальні питання будуть розглядатися окремо в робочому 
порядку згідно розподілу функцій контролю ЦФЕ



uz.gov.ua
7

Немає статті для 
відображення деяких видів 
витрат іншої операційної 
діяльності

Додати статтю "Інші витрати" до групи статей "Інші операційні витрати". 
Коригування витрат іншої операційної діяльності по елементам проводити вручну

Труднощі в розподілі 
отриманих та переданих 
послуг між видами 
діяльності та за елементами

Збір інформації за 2018-2019 рр. ВГО по елементам трудомісткий та займе багато часу. На час 
переходу до автоматизації ВГО не відображати по елементах, а заповнювати згідно 
бухгалтерського обліку. Сумою переданих коригувати елемент "Інші", суму отриманих заносити 
на відповідну статтю.

Неможливість розподілу за 
запропонованою 
деталізацією «Послуг 
сторонніх організацій та 
структурних підрозділів» за 
видами перевезень та в 
розрізі господарств 

Витрати за даними статтями бюджету не розподіляти за видами перевезень, а проставляти на 
рівні господарств у розділі "Виробничі витрати на перевезення (без послуг на сторону) в колонці 
"Витрати, що підлягають розподілу",  "Реалізація робіт та послуг стороннім організаціям", 
"Допоміжне виробництво і другорядні види діяльності"; Послуги адміністративного, та збутового 
характеру заповнюються на рівні РФ/Ф - в розділі "Адміністративні витрати" та "Витрати на збут"

Неможливість заповнення 
об’ємних показників Видалити показники з бюджетної форми витрат

Індивідуальні питання будуть розглядатися окремо в робочому 
порядку згідно розподілу функцій контролю ЦФЕ

Проблематика та шляхи її вирішення – форма 
витрат (2)

Відсутність висвітлення 
витрат на капітальні 
інвестиції в бюджетній формі

Бюджетна форма витрат не передбачає витрати капітальних інвестицій, тому що не  є складовою 
операційного бюджету БДВ
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Загальні зауваження та рішення по 
заповненню форм
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Помилки у формулах Виправити розрахунок палива та електроенергії, EBITDA

Опис бюджетних 
форм не актуальний Актуалізувати опис бюджетних форм

Перехідна таблиця 
має низку недоліків 

Доопрацювати, актуалізувати та розширити перехідні таблиці

Розбіжності у 
формуванні 
фінансового 
результату за 
видами діяльності

До витрат за видами діяльності, що відносяться до собівартості, не додавати 
адміністративні витрати та витрати на збут. Для розрахунку фінансового результату за 
видами діяльності додати рядки деталізації адміністративних витрат та витрат на збут: 
«в т.ч. із перевезень», «в т.ч. із допоміжної діяльності»

Необхідність 
перейменування 
листів

Перейменувати назви листів форм згідно скорочення служб

Індивідуальні питання будуть розглядатися окремо в робочому 
порядку згідно розподілу функцій контролю ЦФЕ



uz.gov.ua

Принцип побудови бюджетної 
класифікації доходів

 ПРОЕКТ

 МІНІСТЕРСТВО ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ

ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО

 «УКРАЇНСЬКА ЗАЛІЗНИЦЯ»

 

 

 

 НОМЕНКЛАТУРА ДОХОДІВ  
ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 

УКРАЇНИ 

 ЗАТВЕРДЖЕНО                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
                Наказ  ПАТ «Укрзалізниця»                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

                  26.07.2017   № 489                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

План рахунків
бухгалтерського обліку активів, 

капіталу, зобов'язань і 
господарських операцій ПАТ 

«Укрзалізниця»
(зі змінами)
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Структура форми бюджету доходів

* - заповнюється ПрАТ, ТОВ для відображення отриманих від АТ «УЗ» доходів

10
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Принципи заповнення бюджету 
доходів

Зведений бюджет доходів

Пасажирських перевезень 
у внутрішньому (крім 

приміського) та 
міжнародному 
сполученнях

Пасажирські 
приміські 

перевезення 

Господарство 
вантажної та 
комерційної 

роботи
Господарства

Господарств
а

Доходи від 
перевезення пасажирів, 

багажу та 
вантажобагажу у 

внутрішньому (крім  
приміського) та 
міжнародному 
сполученнях

Відомість доходів  

Доходи від 
перевезення 
пасажирів у 
приміському 
сполученні

Доходи від 
перевезення 
вантажів

Доходи

Рівень 
контролю

Форма 10 – зал.

Джерело 
формування

Доходи від 
допоміжної та 
другорядних 

видів 
діяльності

Інші 
операційні 
доходи

Фінансові 
доходи, 

доходи від 
участі у 

капіталі, інші 
доходи

Додаток 6
Додаток 

10,17
Додаток 8, 18

Не відображати наділені доходи
11
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Принцип бюджетної класифікації витрат

Додаток 
до наказу ПАТ «Укрзалізниця»

01.11.2018  № 669
 

 Публічне акціонерне товариство 
«Українська залізниця» 

 
     
 

Номенклатура витрат 
 з основних видів економічної 

діяльності 
 залізничного транспорту 

України
 

  
 

Київ-2018

Фінансова звітність

Автоматизована база даних 
асортименту матеріально-

технічних ресурсів УЗ 
(АБД АМТР)

12
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Структура форми зведеного бюджету витрат
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Структура форми бюджету витрат господарства
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Структура форми бюджету витрат рівня РФ/Ф

15

Заповнюється у розділах 
«Адміністративні витрати» та 

«Витрати на збут» для формування 
фінансового результату по видам 
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Принципи заповнення бюджету 
витрат

Зведений бюджет витрат

Пасажирських 
перевезень у 

внутрішньому (крім 
приміського) та 
міжнародному 
сполученнях

Пасажирські 
приміські 

перевезення 

Господарство 
вантажної та 
комерційної 

роботи
Господарства

Господарст
ва

Рівень 
контролю Форма 10 – зал.

Прямі витрати з 
пасажирських 
перевезень у 

внутрішньому (крім 

приміського) та 
міжнародному 
сполученнях

Прямі витрати з 
перевезень 
пасажирів у 
приміському 
сполученні

Прямі 
витрати з 
перевезень 
вантажів

Витрати Витрати 
від 

реалізації 
робіт та 
послуг 

стороннім 
організація

м

Інші 
операцій

ні 
витрати

Фінансові 
витрати, 
втрати від 
участі у 
капіталі, 
інші 

витрати

Додаток 40
Додаток 

10,17
Додаток 8, 

18

Відповідальність за контроль деталізації на РФ/Ф, ПрАТ, ТОВ 

Прямі витрати 
з перевезень 
та витрати, що 
підлягають 
розподілу

Виробничі витрати на перевезення (без послуг на сторону)

Форма 10-зал (17)Джерело 
формування

Форма 10 – зал. (10-13)

Додаток 6

Адмініст
-ративні 
витрати 

та 
витрати 
на збут

Додато
к 24

Ф.10 – 

зал. (7-9)

16
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Структура форми БДВ

17
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Принципи заповнення БДВ
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Подальші кроки

1
ЦФЕ направити доопрацьований пакет документів РФ/Ф, 
господарським товариствам, з часткою АТ «Укрзалізниця» у 
статутному капіталі

2

РФ/Ф, господарські товариства, з часткою АТ «Укрзалізниця» у 
статутному капіталі, забезпечити заповнення наданих 
бюджетних форм у встановлені терміни згідно плану-графіку 
виконання

3

Проблемні питання щодо необхідності автоматизації процесу 
заповнення бюджетних форм з представленою деталізацією 
врахувати при написані концептуального проєкту групою 
(проєктною) з упровадження системи бюджетування та 
забезпечити їх реалізацію

19
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Схема виконання 

Заповнення 
бюджетних 

форм даними 
звітів 2018-2019 
рр. та плану 

2019р., 
передача до 
відповідаль 

ного 
працівника від 

ЦФЕ
•Зведений 
бюджет доходів 
2018-2019 рр.

•Зведений 
бюджет витрат 
2018-2019 рр.

•Зведений БДВ 
2018-2019 рр.

Відповідальна 
особа РФ/Ф, 
ПрАТ, ТОВ

Контроль, 
аналіз та 

погодження 
отриманих 
бюджетів 

2020р. 
РФ/Ф, 

ПрАТ, ТОВ

•Погоджені 
зведені 
бюджети 
РФ/Ф, 
ПрАТ, ТОВ 
2020 р.

Відповідаль
на особа від 

ЦФЕ

20

Доопрацьов
а-ні 

бюджетні 
форми 

направлено 
до РФ/Ф, 
ПрАТ, ТОВ

•Бюджетна 
форма 
доходів

•Бюджетна 
форма 
витрат

•Бюджетна 
форма 
доходів і 
витрат

•Опис 
бюджетних 
форм

ЦФЕ

Консолідац
ія бюджетів 

та 
формуванн

я 
Консолідов
аного БДВ 
Товариства

•Консолідован
ий БДВ 
Товариства

ЦФЕ

Затверджен
ня на 

Бюджетном
у комітеті 
бюджетів 
Товариства

•Затверджений 
Консолідовани
й БДВ 
Товариства

•Затверджені 
бюджети 
Товариства

Бюджетний 
комітет

Використанн
я у роботі, 
аналіз, 

контроль  
виконання 

•Затверджений 
зведений 
бюджет БДВ 
РФ/Ф, ПрАТ, 
ТОВ

РФ/Ф, ПрАТ, 
ТОВ

Контроль 
погодження 
отриманих 
бюджетів 
РФ/Ф, 

ПрАТ, ТОВ

•Погоджені 
зведені 
бюджети 
РФ/Ф, 
ПрАТ, ТОВ 
2018-2019 рр.

Відповідаль
на особа від 

ЦФЕ

Після 
отримання 
контрольних 

завдань 2020 р., 
їх деталізація у 
бюджетних 
формах та  
передача до 
відповідаль 

ного 
працівника від 

ЦФЕ•Зведений 
бюджет доходів 
2018-2019 рр.

•Зведений 
бюджет витрат 
2018-2019 рр.

•Зведений БДВ 
2018-2019 рр.

Відповідальна 
особа РФ/Ф, 
ПрАТ, ТОВ


