OyHKLMN yNpaBeHUS

BbinonHmAa :cTyAeHTKa 535 Fpynbl

batyaeBa Mapbam MaromeTtoBHa



o ®yHKIUA (IOCJIOBHO — AENCTBUE) IIPUMEHUTEIBHO K YITPABIEHUIO
XapaKTePU3yeT BU/Ibl YIIPABJIE€HUECKOU JeATeTbHOCTH, BOBHUKAIOIIIHE B
IpoIlecce pa3/esieHus U cieruajan3anuu TpyZa B cepe ynpasieHus. B
JII000M BHJIE YIIPaBJIEHYECKOU eI TETbHOCTH MOKHO BBIJETUTD 3aJaUH
yIIpaBJIeHUsA U BXOJAIIME B HUX IIPOIeCChl U onepanuu. IIpunsarue
pEIIeHNH ABJIsETCS MEPBUYHOMN (PYHKIIMHM MEHEIXKMEHTA U B TO K€
BpeMs 3TO COCTaBHAsA 4yacTh JII000M (pyHKITUU yIIPaBJIEHUS.

o OYyHKIUAMU yIpaBIeHNs Ha3bIBAIOT yIIpaBIeHUeCKUe JeHCTBUS,
HalpaBJeHHbIE Ha PellleHe KOHKPETHBIX IPON3BOICTBEHHBIX U
COIIMAJIbHBIX 3a/1a4 JIJIsl JOCTKEHUS 1leJiell opranusanuu. OyHkuu
yIIpaBJIEHUs MOKHO TaK:Ke OIIPeJIEJINTDh KaK BHUIbI YIIPABIeHUECKOMN
7esATeJIbHOCTH, HeOOXOAUMBbIe JJIs1 OpTaHU3alliui 1 PYKOBO/ICTBA TEM WU
HHBIM 00BbeKTOM (OpraHu3samnue, IpeaipusaTieM, IIoApa3/ieJIEHIEM,
T'PYIIION ) JIJIS OCYIIIECTBJIEHUS IleJIeHallpaBIeHHON JIeATEeTbHOCTH 110
JIOCTHKEHUIO 2KejtaeMoro pesyibraTta. Coaep:kaHue GyHKIIUN
yIIpaBJIeHHs OTPa’KaeT JIB€ CTOPOHBI yIIPaBJIeHUECKOH JIeATEeTbHOCTH.
Bo-nepBbix, GYHKIUA OIPeAEsieT He0OX0UMbIe JIEUCTBUSA (UTO
He0oOXOIMMO JieJIaTh) 1, BO-BTOPHIX, PACKPhIBA€T KOHKPETHOE
coZiep:KaHue 3TUX JeHCcTBUM (KaK 3TO JIe1aTh).




Knaccnodukaymsa

Cy1eCcTBYIOT pa3/IMYHbIE ITO/IXO/IHI K Kiaccubukanuy GyHKIUH yripaBieHus (C TOUKU 3pEHUA PA3INYHbIX KDUTEPHEB):
ITo comep:kaHUIO yIIpaBIEHYECKOH JIEATETBHOCTH:

IJIAHUPOBAHNE; OPraHU3AIlNA; MOTUBAIIM; KOHTPOJIb; KOOP/IMHAIIHS.

ITo macmtaby BpeMeHH:

CTpaTeTNYeCKOe yIpaBJieHUe; TAKTHUECKOE YIIPABJIEHNE; ONIEPATUBHOE yIIPaBJIEHUE.

ITo sTamam mporuecca yupaBJjeHHUs:

LleJIeTI0JIaTaHKe; OIIpe/ieJIEHUE CUTYAIINH; OIIpe/iesIeH e TPO6IeMbl; IPUHATHE YIIPABJIEHYECKUX PEIIeHHH.

ITo daxTOpamM MPOU3BOACTBEHHOTO IPOIlECCa:

yIpaBJieHUe IPO/IyKTOM; yIIpaBJIeHUE IIEPCOHAIOM; YIIpaBJieHHe HH(MOPMAIUeH; yIipaBjeHue WHHOBAIIUEH U .

ITo sTamam Mpou3BO/ICTBEHHOT'O ITPOIIECCa:

YipaBJji€eHUuE HOILI‘OTOBKOﬁ IIpOn3BOACTBA; YIIPABJIEHUE TPOIECCOM IIPOU3BOACTBA; YIIPDABJIEHHE obecrieueHreM
IIpon3BO/ACTBA; YIIPDABJICHUE cOBITOM OPOAYKIINUH.

ITo 06BEKTY yIIpaBIEHHUS:

YipaBj€HHuE SKOHOMHWYECKUMU IIpONEeCCaMU; YIIPABJICHUE COITUAJIBHO-IICUXOJIOTHYECKHMU IIpOL€eCCaMU; YIIPpAaBJIEHHE
OpraHu3allMOHHBIMU IIPpOLIECCAMU; YIIPABJICHHUE TEXHOJIOTHYECKUMU IIPpOIeCCaMu.



EcTp u Apyrue noaxozbl K KiaccuduKkanuu QyHKITUH.

[TepBbIil TOAXO/T IpeAYyCMaTPUBAET BblJIeJIeHHE O0ITUX, YHUBEPCATIHbHBIX (DYHKITAHN
ynpasiieHusa. OH OTpaKaeT cojiep:KaHue mpoliecca yIpaBeHus B JII000H OpraHu3aIuu
Y He 3aBUCUT OT creniuduku 00bekTa ynpaniaeHusa. OyHKIuU MOTYT ObITh
KJ1accuUITUPOBAHBI CAEAYIONUM 00pa3oM: IVIaHUPOBaHUE, OPraHu3aIusd, MOTUBAIUS,
KOHTPOJIb.

OTnesibHbIE AaBTOPHI JOIIOJIHUTEIBHO BBIJIEJIAIOT KaK CAMOCTOSATEIbHbIE YHUBEPCAJIbHbIE
GyHKIIMY yIIpaBIeHUsI KOOPAUHAIUIO U peryiupoBanue. ®yHKITUA KOOPAUHAIIUN
(axTHUecKu OCyIIECTBIISIETCA B MpoIlecce pean3anuu GYHKIIUHN IIJTAHUPOBAHUSA U
opraHmusauu, a QyHKIUA peryJTUpoBaHus Ayoaupyercs GyHKIUAMEI KOHTPOJIS U
IJIAHUPOBAHUS.

BTopoii mogxo 1 6a3upyercs Ha IEPBEHCTBE KPUTEPUEB, OIIPEIESIONIUX 0COOEHHOCTH
oObeKTa yrpaBjeHus. B paMkax 3TOTo Mo/ixXo/a BbIJIEISIETCS CUCTEMA CIIeITuaIbHbIX
QyHKIUI yITpaBIeHUs KOHKPETHBIM 00beKTOM (IPOU3BO/ICTBO, HAYKA, /IpyTHe
crnernuduyeckre 0ObEKTHI YIIPABJIEHUS), PEATU3YIONUX IPUBEIEHHBIE BBIIIIE
yHUBepcaJibHble GYyHKIINU yIIpaBieHus (B IOJTHOM 00'beMe U YaCTUYHO) C yUETOM
crieriiUKU pacCMaTPUBAEMOTO O0BEKTA U COJIEPIKAHUSA ITPoIecca yIIPaBIeHU UM.
Ocyl11ecTBIAIOT Takue (GyHKIIUU COOTBETCTBYIOIIHE CIIEITUATU3UPOBAHHbIE
TI0/Ipas/ie/IeHUsI OpraHu3anuu (IIpeaIpusiTis).



DyHKIIUY yIIpaBJIeHUS MOKHO YCJIOBHO Pa3/iesINTh HA OOIINE U CIeluaibHble. KOMYecTBO U COCTaB TeX U IPYTUX He
OIIpe/ie/IeHbI.

O6wwme hbyHKLUM OTpasKaloT Co/iep;KaHUe MPOoIlecca yIIpaBIeHUs B JIFOO0H OpraHU3alliy U He 3aBUCAT OT CIIeNUDUKU
obbekTa ympasienusa. O0mue GyHKIINN 00beIUHAIOT B CJIEAYIOIINE TPYIIINBL: IJIAHUPOBAHIE, OpTaHU3allNs, OIlEPATUBHOE
YyipaBJii€eHHe, MOTUBAallUsA, KOHTPOJIb U KOOPpAWHAIINA.

®Oyukusa wianuposanus. OHa IpeIoiaraeT pereHrue 0 TOM, KAKUMH JOJKHBI ObITh IeJIM OPTaHU3aIMH U YTO JI0JIKHBI
JIeJIaTh ee WIEHBI, YTOOBI IOCTUYD ATHX Hesiel. [1o cyTu 5To onpeneneHne TOro, YTo TpedyeTes U KaK 3TOTr0 IOOUTHCA.

[Iian mpeacrapiiseT cOO0H CI0KHYIO COIUATIBHO-3KOHOMUYECKY0 MO/IEJIb OYAYIIEro cocTOAHUA opranu3anuu. Ctaanu
Mpolecca IUIAHUPOBAHUsL B OCHOBHOM YHUBEPCAIbHBI. UTO K€ KacaeTcsi KOHKPETHBIX METOZIOB U CTPATETUH, TO OHH
CYIIIECTBEHHO pasindatoTcs. OOIYHO opraHusanus GopMUpYeT eUHBIH IUIAH JJISA YIIPABJIEHUS ee 001Iel IesiTeTbHOCTHIO,
HO B €€ paMKaX OTAE€JIbHbBIMH MEHEIKePaMU IIPDUMEHAITCA IJIA JOCTUKEHUA KOHKPETHBIX Heﬂeﬁ U 3aa4 OpraHu3anuu
pasiuunbie MeTo/bl. TakuM 06pa30oM COCTaBJIeHa KapTa MyTH, 10 KOTOPOMY JTOJI?KHA IIPOUTH OpraHU3aIisa 32 KOHKPETHBIH
Imepuoa BpeMEeHU.

EnuHOTrO MeTO0/1a IJIaHUPOBAHUS, KOTOPBIHM OBl COOTBETCTBOBAJ KAXKAOU CUTYAI[UU, HE CYIIeCTBYeT. THI IUIAaHUPOBAHUS U
aKIEeHT, KOTOPBIU JIeJIaeT MeHEeKED B IIPOILiecce IJIAHUPOBAHMA, 3aBUCUT OT €T0 ITOJI0KEHUS B OPTraHU3aI[OHHOHN
vepapxuul (pUPMBI, T.€. IPOIIECC IAHNPOBAHUSA OCYIIECTBIISIETCS COOTBETCTBEHHO YPOBHAM opraHu3anuu. Tak,
CTpaTernyecKoe IJIAHUPOBaHMe (BBICIINI YPOBEHB) - 3TO IOIBITKA B3IJITHYTh B JIOJITOCPOYHOM IIEPCIIEKTHUBE HA
OCHOBOIIOJIATAIOIH€e COCTABJIAIOIIE OPTaHN3AIIHH.

Ha cpesiHeM ypoBHE yIIpaBJieHUs 3aHUMAIOTCSA TAKTHUECKUM IJIAHUPOBAHUEM, T.€. ONPEIEISIOTCS POMEKYTOUHbBIE IIEJTH
Ha IIyTH JIOCTHKEHUS CTPATETHUECKUX IieJiel U 3a/1a4u. TakThuuecKoe IVIAHUPOBAHUE IO CBOEU CYTH CXOTHO CO
CTpPaTETMYECKUM.

HJIaHI/IpOBaHI/Ie OCYyIIIECTBJIAECTCA U HA HUKHEM YPOBHE OpraHu3alinuu. OHo Ha3bIBaeTCs OII€paTUBHBIM IIJIAHUPOBAHUEM.
ITO - OCHOBA OCHOB IVIAHUPOBAHUS.

Bce Tpu THIIa IJITAHOB COCTABJISIOT OOIIYIO CHCTEMY, KOTOPasA HAa3bIBAETCS TeHEePAJIbHBIM, MJIH OOIINM, IIJIAHOM, FJIH Ou3HeC-
w1aHOM (QYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIii.

dyuknusa opranusanuu. OHa COCTOUT B YCTAaHOBJIEHUHU MTOCTOSTHHBIX U BPEMEHHBIX B3AUMOOTHOIIIEHUH MEXKIY BCEMU
ToIpa3/ie/IeHUSIMU OPTaHU3AIIHH, OIIPeieIEHHE MTOPSIKA U YCJIOBUH ee QYHKIIMOHUPOBAHUSA. DTO - MPOIEeCC O0'beTMHEHUS
JIIO/IEN ¥ CPEJICTB /ISl TOCTUKEHUsI IIOCTAaBJIEHHBIX OpTaHU3aIlNeH 1eJIei.



o Ienp HJI&HI/I%OB&HI/IH - BTO pa3pelnTh HeOIpeAeeHHOCTh. TeM He MeHee CKOJIb OBl
Ba)KHBIM HU OBbLIO IIJTAHUPOBAHUE - 3TO TOJIBKO Hadasio. Opranusanys, uMeroas
60JIBIIIOE KOJTUUECTBO PA3HBIX IVIAHOB U HE UMEOIIAas IeJIbHON CXEMBI CTPYKTYPbI
IIpETBOPEHUS UX B ’KU3Hb, OOpedyeHa Ha HeycreX. /les1o B TOM, 4To (PyHKIIUU
IUIAHUPOBAHUS M OPTaHU3AI[UHU TECHO CBA3aHbBI MEXKAY co001. B HEKOTOpOM cMBbICTIEe
IUTAHUPOBAHUE U OPTaHU3aNus 00beAUHAIOTCA. B HE3aBUCUMOCTH OT TUIIOB U
MacIITaboB AEATETLHOCTU KaXkaas ¢pupMa JoKHA ObITh HEKOTOPBIM 00pa3om
opranuszoBasa. CyIiecTByeT psAJl IPUHIUIIOB, KOTOPBIMU cJleZlyeT pyKOBOZICTBOBAThCS B
TIpoliecce BhIMOTHEHU QYHKIINN OpTaHU3aIliu:

® 1) OmpesiesIEHNE U IETATU3AINH 11eJiell GUPMBI, KOTOPBIE ObLJIN BBISBIIEHBI B XO/IE
IUIAaHUPOBAHUS;

e 2) oIpeieIeHNEe BUJIOB JIEATETBHOCTH 110 JOCTHKEHUU STUX IIEJIEH;

® 3) OpydYeHHe Pas3IUIHbIX 33/]a4 UHAUBUAYyMaM U 00beITNHEHNE UX B yIIPABJIsIEMbIE
pabouiie TPYIIIBI WK ITOAPA3AeIeHU;

® 4) KOOpAWHALNA Pa3JINYHbIX BUJOB JleATeJIbHOCTH, IOPYUYEHHBIX KaXK01 IpyIIle,
IIOCPE/ICTBOM YCTAHOBJIEHUH pa004YUX B3aMMOOTHOIIIEHUY, BKJII0Yas Y€TKOE
ompeJiesieHe TOT0, KTO OCYIIIECTBJISIET PYKOBOJCTBO, TO €CTh KQK/IbIH UJIeH TPYTIIbI
JOJI’KEH 3HATh, YTO OH JI0JIKEH J1eJIaTh, CDOKU BBIMIOJTHEHUS paboOT U KTO UM PYKOBOJIUT;

® 5) eINHCTBO I1eJI1 - paboTaeT JIM KaXK/bIi YieH OpraHu3aliuy Ha OOIIyo I1eJIb, TO €CTh
HUKTO He JI0JI’KEH PaboTaTh MPOTHUB IeJIel OpraHu3aIum;

e 6) pa3zMax KOHTPOJIS WJIU Pa3MaxX MEHE/I>KMEHTA - OTBeYaeT JIM KaK/IbIi MEHEJIIKED B
TPYIIIE 3a yIpaBJsieMoe UM YHCIIO PAOOTHHUKOB.

¢ OmnepaTUBHOE YIIpaBJIEHUE - TPUHATHE PEIIEHUH, BEIOOD U YTBEPIKAEHNE HANITYUIIIETO
BapUaHTa pealn3alliy IJIaHa U yTBep K/ieHNe pa3pab0TaHHBIX Mep II0 CBOEBPEMEHHOMY
YCTPAaHEHUI) HeJOIyCTUMBIX OTKJIOHEHUH B MPOU3BO/ICTBE, KOTOPbhIE BBITEKAIOT U3
koHTposA. PyHknua motuBanuu. [loBeenne yesoBeka Bcerzia MOTUBUPOBAHHO. OH
MOKET TPYAUTHCA YCEPAHO, C BOOAYIIEBIEHNEM U SHTY3Ua3MOM, a MOKET YKJIOHATHCA
oT paboTsl. [loBezeHIe TUUHOCTH MOKET UMETh U JII00bIe ApyTHe MposBiIeHu:A. Bo Bcex
CIy4dasx cJefyeT UCKATh MOTUB IIOBEJIEHUA.




MoTuBanus - 3To Ipongecc HO6W€HHH ge6ﬂ U APYI'UX K A€ATCJIbHOCTU JJIA
AOCTHUKEHUA JIMYHOCTHBIX IIE€JIEU U L€JIEU Opranru3aium.

Tpa,Z[I/II_II/IOHHblﬁ IIOAXO0ZJ OCHOBBIBAE€TCA HA BEPE B TO, UHTO COTPYAHUKH - BCET'O JIMIIb
PECYPCBI, aKTHUBbI, KOTOPBIMHU AOJIZKHbI 3aCTaBHUTb 3(1)(1)6KTI/IBHO pa6OTaTB.

quIOBeK, HOHY‘-II/IBIHI/Iﬁ B IIpo1ecce O6Y‘-I€HI/IH U IIOBBIIIIE€HU A KBaJII/I(l)I/IKaIJ;I/II/I,
HaKOIIEHHWA IIPOU3BOACTBEHHOI'O OIIbITA SHAHNA U HABBIKHW, XO4YET IIDUMEHHUTDb CBOE
YMEHHE B TPYZE. U gyem 6oJibIlIe €MY 9TO YAA€TCA TEM 00JIBIlIEe CTENIEHD
YAOBJIETBOPEHHOCTH, 4 COOTBETCTBEHHO U CTECIIEHDb BBIPAXKEHHOCTH MOTHUBOB. B nanHom
cJiydae COTPYAHUK CHUTAET I E€JIb OpraHu3alliyd CBOUMUA OEJIAMU.

CTpeMJ'IeHI/Ie YEJIOBEKA PE€AZIN30BATDH cebs1 B CBOEM AJeJie 6eccnopH0. Tak YK OH YCTPOE€H.
TaM, rAe yiipaBjJI€eHHUE U OpraHUu3alnAa TPpyda IIPEAOCTAaB/JIAIOT COTPYAHUKAM TaKHUE
BO3MOXKHOCTH, UX TPYA 6y11eT BI)ICOKOB(EX)GKTI/IBHI)IM, d MOTHUBBI K TPYAY - BBICOKHMH.
3Ha‘-II/IT, MOTHBHUPOBATDb COTPYAHHUKOB - 9TQ 3aTPOHYTDb UX BA’KHbIE HHTEPECHI, AaTh UM
IaHC peaJin30BaTbhCA B IIPOLECCE TPYAOBOU AE€ATE/IBHOCTH.

OyHkIUA KOHTPOJIA. MITak, cocTaBiieH MJIaH OpraHu3aliuy, co3/laHa ee CTPYKTYPa,
3aIl0JIHEHBbI pabo4ue MecTa U OlIpe/ieJIeHbl MOTUBBI IIOBEIEHUA COTPYAHUKOB. OcTaercsa
elle OuH KOMIIOHEHT, KOTOPBIH He0OX0aAuMo 1006aBUTH K QYHKITUAM YIIPaBJIeHUs, - 3TO
KOHTPOJIb.

KoHTpoJ1b 03HaYaeT mporiecc condMepeHust (cormocTapaeHus1) (paKTHUECKH JIOCTUTHYTHIX
pe3yJIbTATOB C 3alJIAHUPOBAHHBIMU.

HeKOTOpI)Ie OpraHu3any Co3a/IN Lejible CUCTEMbBI KOHTPOJIA. Nx (I)YHKI_[I/II/I COCTOAT B
IHOCPEAHNYECTBE MEXAY IVIaHaAaMHU U A€ATE/JIbHOCTBIO, T.€. CUCTEMA KOHTPOJIA
obecrneunBaeT O6paTHYIO CBA3b MEXAY OKUAAHUAMU, OIIPENCTICHHBIMU
IIEPBOHAYAJIbHBIMH IIVIaHAMMX MEHEIXMEHTA, 1 p€aJIbHBIMH IIOKa3aTE/IAMNU
A€ATCJIbHOCTH OpraHU3allu.



o CneumnanbHble PYyHKUUN. VX osBIeHNE 00yCIOBIEHO
pazjiesieHueM IIpy/ia B Hpou3BOICcTBE. K crienaaibHbIM
(pyHKIUAM OTHOCATCA QYHKIIMH yIIPaBJaeHUA B chepe
cHabkeHus, cObITA, IIOITOTOBKU IIPOU3BoAcTBa. Kaxkmas
IIPOU3BOAUTEIbHASA (DYHKIINA U BCE OHU BMECTE B3SIThIE
TpeOyIoT ynpapieHnus. JIrobasa QyHKIUA yIIpaBIeHUA
peasin3yeTcs B KOMILIEKCE YIIPaBJIeHUECKUX 3371a4, PellleHue
KOTOPBIX 00ecreurnBaeT JIOCTHKEeHHE 1ieJIed TPON3BOJICTBA U
I10/1/Iep;KaHME IIPOIIECCOB B 3a/ITaHHBIX COCTOSHUSX.
CrenuanbHble GYHKIIMU YIIPaBJAeHU BO3IEUCTBYIOT Ha
OT/leJIbHBIE CTOPOHBI ITPOU3BOICTBA U PEAJIN3YIOTCS B
(pYHKITMOHAJILHBIX U IIEJIEBBIX MO CUCTEMAX CUCTEMbI
yIIpaBJIEHU.

e B ka0l cieruasibHOU (DYHKITUN MOKHO BBIJIEJIUTD 00IIHE
pyHKIIMH yIIpaBJIeHUsA, UJIU TUIIOBbIE 5JI€MEHTHI
yIIPaBJI€HYECKOT0 [IUKJIA: IIPOTHO3UPOBAHME U
IUIAHUPOBAHUE, OpTaHU3aIUs, MOTUBAIUA, y4YeT U aHAJIU3,
KOHTPOJIb.




o HawuboJiee nosiHOe coziepkaHue MeHe/I)KMeHTa Kak Impoliecca OTPakKaoT OCHOBHBIE
dyurmyu. OHH ABIAIOTCA OOITUM YCJIOBHEM YIIPABJIEHUS COMUATBHBIMU U COITUATBHO -
SKOHOMHWYECKHUMH IIPOIEeCCAMM.

o ®OyHKIUH yIIPaBJIEHU MOKHO OINPEETUTD KaK BU/IbI YIIPaBJI€HUECKOU JesTeTbHOCTH,
HeOOXO/IMMBIE JIJIsl OPTaHU3AIUH U PYKOBOJICTBA TEM WJIU HHBIM O0OBEKTOM
(opranmzarnuen, IpeAIpUATHEM, ITOAPA3AeTIeHUEM, TPYIIION) JJIsT OCYIIeCTBIEHUS
1leJIeHalIpaBJIE€HHOM JeSITeJTbHOCTH 110 JIOCTUKEHUIO KeJIaeMOT0 pPe3yIbTaTa.
Copep:kanue QyHKIIMY YIIPaBJIEHUs OTPAXKA€ET IBE CTOPOHBI yIIPABJIEHYECKOU
NlesITeTbHOCTH. Bo-niepBhIX, PYHKITHA ONpesesisieT HeoOX0aUMble JeUCTBUSA (UTO
HeOoOXOJIMO J1eJIaTh) U, BO-BTOPBIX, PACKPBIBAET KOHKPETHOE COZIeP:KaHUE ITUX
nevicTBUH (Kak 9To AesaTh). PyHKIHA MeHePKMEeHTa OTPaXKaeT cojiep:KaHue ImpoIecca
yIIpaBJIEHUs, BU/JT yIIPABJIEHYECKOU JIeSITETbHOCTH, COBOKYITHOCTH O0sI3aHHOCTEN
yIPaBJIAIONIEN moACuCTEMBI (CyOheKTa yripaBiieHus1). KoHeUHbIM pe3yIbTaToOM
yIIpaBJIEHUS SIBJIsIETCS BHIPA0OTKA YIIPaBJIEHUYECKOTO BO3/IEHCTBYS, KOMaH/IbI,
IIPUKAa30B, HAITPaBJIEHHBIX HA JIOCTHKEHHUE IMOCTaBJIeHHOH 1iein. OauH pabOTHUK MOKET
BBITIOJTHATH HECKOJIBKO (PYHKITHI, HECKOJIBKO PAOOTHUKOB MOTY BBITIOJTHATH OJTHY
dynaxuio. Kaxxnas GyHKIMA MeHeKMeHTa IpecTaBisieT coboi chepy AerdcTBUA
OTIpezieJIEHHOTO IIpoliecca YIPaBIeHus, a CUCTeMA YIIPABJIeHU S KOHKPETHBIM 00BEKTOM
WJIH BUJIOM JI€SITETbHOCTH - 3TO COBOKYITHOCTh (DYHKITUN, CBA3aHHBIX €ITUHBIM
yIIPaBJIEHUYECKUM ITUKJIOM.

o OcHoBHbIe QYHKIIUH 001a7]aI0T CAMOCTOATEIBHOCTRIO U CJIEJIyIOT O/THA 3a JIPYTOH, IoKa
Kak/1as KOHKpPeTHas He BhIIIOJTHUTCS.




eCnacmbo 3a BHUMaHue !




