[ lcnxonornyeckmne ocHoBbI
opraHn3aLoHHOW
KyNbTYypbl NpeanpuaTun



[Tcuxonorus Opl'aHVI3aLl,VIOHHOl7I KyJ1bTypbl - 3TO HOBas 0o6nacTb 3HAHUN, BXoAALWaA B
CEPUIO yrnpaBs1ieH4YECKNX HAYK. OHa Bblaenunachb Takxe us CpaBHUTEJIbHO HOBOW
061acTu 3HAHWUM - OopraHn3aunoHHOro noBeaeHund, Kotopasa nsydaeTt O6LLI,VIe noaxoAabl,

NMpuUHUUMNbl, 3aKOHbl 1 3aKOHOMEPHOCTU B OpraHn3auunun.

[Mcuxonornsa opraHn3aUyoHHOW KYNbTYpbl - 3TO cuctema obLLecTBEHHO
NporpeccuBHbIX popMarnbHbIX 1 HedopMarbHbIX MPaBun U HOPM
NeAaATenbHOCTH, 0bbl4aeB 1 TpaauLnin, HAMBUAYANbHbLIX U FPYNNOBbLIX
NHTEpEeCcoB, 0COOEHHOCTEN NoBeaeHNs NepcoHarna JaHHOW opraHM3aLMOHHON
CTPYKTYpPbI, CTUNS PYKOBOACTBA, NokasaTenemn yaoBIeTBOPEHHOCTH
PaboTHMKOB YCNOBUAMW TPYAa, YPOBHSA B3aUMHOIO COTPYAHMYECTBa U
COBMECTMMOCTN paboTHNKOB Mexay CoOOWM 1 ¢ opraHu3aLmMen, NnepcnekTuB
pasBUTUS.

[ns Ka)xgoro HanpaeneHWsi B OpraHM3aLnoHHOIo NOBEAEHUS CYLLIECTBYET CBOS
MCUXOOrUsi OpraHM3aLMOHHON KYNbTYPbl U BCE OHM COCTaBRSOT eANHOE

Lenoe.



XapakrepucTmnKa ncuxosiormm opraHM3aLuMoHHOW KynbTypbl OXBaTbIBaeT:

* HOMBUAYarnbHY aBTOHOMHOCTL - CTENEHb OTBETCTBEHHOCTMW, HE3aBUCUMOCTU U
BO3MO>XHOCTEWN BbIPaXXEHNSA MHULMATUBbLI B OpraHn3auunuy;

* CTPYKTYpPY - B3aMMOOENCTBME OPraHOB W NiL, AENCTBYIOLLNX NPaBusi, NPSIMOro PyKOBOACTBaA
N KOHTPONS;

* HanpaBneHue - cTeneHb MPOPMNPOBAHNSA LIEMNEN N NEPCMNEKTUB AEATENbHOCTN OpraHM3auunu;
* MHTEerpauus - CTeneHb, 40 KOTOPOW YacTh (CyObekTbl) B pamKax opraHM3aunmn nosnb3yTcs
NOAOEPXKKOW B MHTEPECAX OCYLLECTBNEHNS CKOOPAMHUPOBAHHOW AEATENBHOCTY;

* ynpaBrneHyeckoe obecneyeHme - cTeneHb, OTHOCUTENbHO KOTOPOWN MEHEKEPDI
obecneynBaloT YETKNE KOMMYHUKALIMOHHbIE CBSI3W, MOMOLLb 1 NOLAEPXKKY CBOUM
NOAYNHEHHbIM;

* NnoaaepXKy - ypoBEHb MOMOLLM, OKa3blBAEMOW PyKOBOAUTENSIMU CBOUM NOAYNHEHHBIM;

* CTUMYNMPOBaHME - CTENMEHb 3aBNCMMOCTM BO3HArpaXkaeHus ot pesynsraToB TpyAa;

* NAEHTUULUMPOBAHHOCTL - CTEMNEHb OTOXAECTBNEHMS PAabOTHMKOB C OpraHn3auuen B LEenowm;
* ynpaBneHue KoOHpNuKTaMmm - CTeneHb paspeLiaeMoCT KOHNNKTOB;

* ynpaBneHne puckamm - CTeneHb, 4O KOTOPON paboTHUKM MNOOLLPSOTCH B MUHHOBaLMAX W
NPUHATMM Ha ceb4a pucka.



3Ha4eHune KynsTypbl ANs pa3suTus nNtobor opraHn3auum onpegenseTcs psiaom
0OCTOATENbLCTB:

1) OHa NnpuaaeT CoTpyaAHUKaM OpraHM3auMOoHHYI0 NOEHTUYHOCTL, onpeaenser
BHYTPUrpynnoBoe npeacraBneHne o0 KoMnaHum, ABNasCb BaXXHbIM UICTOYHUKOM
CTabUIbHOCTU U NPEEMCTBEHHOCTU B OpraHn3auum. 3To cCo34aeT Yy COTPYAHUKOB
OLLYLLEHNE HaOEeXHOCTN CaMOn OpraHu3aunm 1 CBOEro NorioXeHusi B HeEN,
cnocobCcTBYyET POpMMPOBAHUIO YyBCTBA COLManbHOM 3alMULLEHHOCTH;

2) 3HaHNe OCHOB OpraHM3aLMOHHOW KyNbTYpbl CBOEN KOMMNaHUM NOMOraeT HOBbIM
paboTHUKamM NpaBUNbHO MHTEPNPETUPOBATL NPONCXOASLLME B OpraHu3aLmnm
colbITUSA, onpeaensisi B HUX Bce Hanbornee BaXXHOE U CyLLIECTBEHHOE;

3) BHYTpUOpraHn3auuoHHasa Kynetypa bonee, 4em 4To-nmbo apyroe,
CTUMYINUPYET «CaMOCO3HaHME N BbICOKYIO OTBETCTBEHHOCTb PaboTHMKA,
BbIMOMHAKOLLErO NOCTaBMNeHHbIE Nepen HUM 3agayn. [pusHaBasa u Harpakgas
TaKux Jo4en, opraHn3aumMoHHas Kynetypa uaeHTMUUMpyeT nx B Ka4ecTee
poneBbIX MoAenen (06pasuoB Ansa noapakaHus).



KoMnoHeHTbI opraHn3auMoHHOM KYNbTYpbl:

1. MnupoBo33peHue - NpeacTaBreHnsi 06 OKpyxatroLem Mupe, Nnpupoae Yernoseka
N obLlecTBa, HanpaensawLwme NoBeageHNe YIIEHOB OpraHmM3aunmn 1
onpeaensoLLne xapaktep UX OTHOLLEHUN C APYrMMU COTPYAHUKAMMU,
KNMeHTaMu, KOHKypeHTamm 1 1.4. MMpoBo33peHune TeCHO CBA3aHO C
0COBEHHOCTAMU coumanusaumnm HANBMAA, ero STHAYECKOU KYIbTYPOU U
PEnUrno3HbIMU NpeacTaBneHNAMMN.

2. OpraHusaunoHHble LLEHHOCTH, T.€. NPpeaMEThI U ABMIEHNS OpraHM3aLUOHHOW
XXWU3HW, CYLLLECTBEHHO BaXKHble, 3HA4YMMbIE A1 AYXOBHOM XXU3HN pabOTHUKOB.

3. CTunun noBeaeHus, xapaktepuayoLwmne paboTHUKOB KOHKPETHOW OpraHmu3auni.
Croga Takke oTHOCATCA crneundunyeckme putyansl U LEPEMOHUN, A3bIK,
NCNOSIb3yEMbIN MPU 00LLIEHNK, a TaKKe CMMBOIbI, KOTOpPble 0bnaaatT 0cobbiM
CMBbICIIOM UMEHHO A9 YS1eHOB AaHHOW opraHusauun.

4, HopMbI -- COBOKYMHOCTb popMaribHbIX 1 HedbopMarnbHbIX TpeboBaHUN,
npeabaBngeMblX opraHm3aumen No OTHOLLEHUIO K CBOMM COTPYAHUKaM.

5. [lcnxonornyeckum KNMmar B OpraHmsaumu, C KOTOPbIM CTallKMBaeTCs YernoBek
Npu B3aUMOAENCTBUU C ee COTPYAHUKaMMN,



CBowncTBa opraHn3aLMoOHHOM KyrnbTYypbl:

dopmMupytoT NpeacTasneHnst paboTHMKOB 06 opraHn3auUnMOHHbBIX LEHHOCTSAX U
crnocobax crnegoBaHUSA 3TUM LEHHOCTSAM;

[atoT 3HaHUs1, LEHHOCTK, YCTAHOBKK, 0DObl4an NCNONb3YTCA rPynnon Ans
YOOBIIETBOPEHNSA NOTPEOHOCTEN €€ YNEHOB;

A TaK >Xe OCHOBHbIE 3NIEMEHTbI KYNbTYPbl OpraHn3aunmn He TpebytoT
O0Ka3aTenbCTB - OHU camMu cobom pasyMetoTcs;

[lpeanonaratoT MepapxXmMYHOCTb U NPUOPUTETHOCTL: NMtobast KyneTypa
npeanonaraeT paHXnpoBaHue LeHHOCTEN, MPUOPUTETHOCTb KOTOPbIX
©e3ycrioBHa;

BblAensitoT CUCTEMHOCTb: OpraHM3auuOHHast KynbTypa SBNsIE€TCA CIOXHON
CUCTEMOW, OO bEANHSAIOLLIEN OTAENbHbIE ANEMEHTbLI B €AUHOE LIefnoe.



