
Введение
СУЩНОСТЬ, ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА
Финансовый менеджмент – это наука о том, как лучше 

использовать собственный и заемный капитал фирмы, как получить 
наибольшую прибыль при наименьшем риске, быстрее прирастить 
капитал, сделать предприятие финансово привлекательным, устойчивым, 
платежеспособным, высоколиквидным.

Финансовый менеджмент направлен на управление движением 
финансовых ресурсов и финансовых отношений, возникающих между 
хозяйствующими субъектами в процессе движения финансовых ресурсов. 
Вопрос, как искусно руководить этими движением и отношениями, 
составляет содержание финансового менеджмента.

Главная цель финансового менеджмента – обеспечение 
максимизации благосостояния собственников предприятия (пайщиков, 
акционеров) в текущем и перспективном периоде. Эта цель находит 
конкретное выражение в обеспечении максимизации рыночной 
стоимости предприятия, что и является реализацией конечных 
финансовых интересов ее владельцев.



В процессе реализации главной цели финансовый менеджмент направлен на 
решение основных задач:

1. Обеспечение формирования необходимого объема финансовых ресурсов в 
соответствии с задачами развития предприятия в перспективе. Привлечение 
заемных источников целесообразно при условии их окупаемости, когда 
использование повысит рентабельность собственных средств.

2. Обеспечение наиболее эффективного использования сформированного 
объема финансовых ресурсов по основным направлениям деятельности 
организации. 

3. Оптимизация денежного оборота. Эта задача решается путем 
эффективного управления денежными потоками организации в процессе 
кругооборота денежных средств с целью минимизации среднего остатка 
свободных денежных активов.

4. Обеспечение максимизации прибыли при предусматриваемом уровне 
финансового риска. Это достигается, прежде всего, за счет эффективного 
управления активами, вовлечения в хозяйственный оборот заемных финансовых 
средств, выбора наиболее эффективных направлений операционной и 
финансовой деятельности при осуществлении эффективной налоговой, 
амортизационной, дивидендной политики.

5. Обеспечение минимизации уровня финансового риска.
6. Обеспечение постоянного финансового равновесия организации в 

процессе ее развития посредством поддержания высокого уровня финансовой 
устойчивости и платежеспособности, формирования оптимальной структуры 
капитала и активов, достаточного уровня самофинансирования инвестиционных 
потребностей.

Все перечисленные задачи тесно связаны между собой, хотя и носят в ряде 
случаев разнонаправленный характер.



Финансовый менеджмент представляет собой процесс выработки цели 
управления финансами и осуществление воздействия на финансы с 
помощью методов и рычагов финансового механизма для достижения 
поставленной цели.

Таким образом, финансовый менеджмент включает в себя стратегию и 
тактику управления. Под стратегией в данном случае понимаются общее 
направление и способ использования средств для достижения поставленной 
цели.  

Стратегия позволяет сконцентрировать усилия на вариантах решения, не 
противоречащих принятой стратегии, отбросив все другие варианты. 

Тактика – это конкретные методы и приемы для достижения 
поставленной цели в конкретных условиях. Задачей тактики управления 
является выбор наиболее оптимального решения и наиболее приемлемых в 
данной хозяйственной ситуации методов и приемов управления

Финансовый менеджмент - это специфическая система управления 
денежными потоками, движением финансовых ресурсов и 
соответствующей организацией финансовых отношений.



Функции финансового менеджмента

Сущность финансового менеджмента как экономической категории 
проявляется в выполняемых им функциях. 

Различают два основных типа функций финансового менеджмента:
∙ функции объекта управления;
∙ функции субъекта управления. 
К группе функций субъекта управления относятся: 

1. Финансовое планирование – представляет собой процесс разработки 
конкретного плана финансовых мероприятий.
2. Прогнозирование  в финансовом менеджменте – разработка на 
длительную перспективу изменений финансового состояния объекта в 
целом и его различных частей.



3. Функция организации – объединение людей, совместно реализующих 
финансовую программу на базе каких-то правил и процедур. К 
последним относятся создание органов управления, пост роение 
структуры аппарата управления, установление взаимосвязи между 
управленческими подразделениями, разработка норм, нормативов, 
методик и т.п.
4. Регулирование – воздействие на объект управления, посредством 
которого достигается состояние устойчивости финансовой системы в 
случае возникновения отклонения от заданных параметров.
5. Координация  – согласованность работ всех звеньев системы 
управления, аппарата управления и специалистов. Координация 
обеспечивает единство отношений объекта управления, субъекта 
управления, аппарата управления и отдельного работника.
6. Стимулирование  – побуждение работников финансовой службы к 
заинтересованности в результатах своего труда.
7. Контроль – проверка организации финансовой работы, выполнения 
финансовых планов и т.п. Посредством контроля собирается 
информация об использовании финансовых средств и о финансовом 
состоянии объекта, вскрываются дополнительные резервы и 
возможности, вносятся изменения в финансовые программы, в 
организацию финансового менеджмента.



К группе функций объекта управления относятся: управление активами; 
управление капиталом; управление инвестициями; управление денежными 
потоками; управление финансовыми рисками и предотвращение банкротства.
1. В свою очередь, функция управления активами может быть представлена 
функциями управления оборотными и внеоборотными активами, 
оптимизацией состава активов.
2. Управление капиталом включает управление собствен ным и заемным 
капиталом, а также оптимизацию его структуры.
3. Управление инвестициями рассматривает вопросы управления реальными 
и финансовыми инвестициями.
4. Управление денежными потоками включает управление денежными 
потоками по операционной (производственной), инвестиционной и 
финансовой деятельности.
5. Управление рисками предполагает управление составом финансовых 
рисков, их предотвращением и страхованием. Кроме того, сюда входит 
антикризисное финансовое управление при угрозе банкротства предприятия. 
В процессе реализации этой функции на основе постоянного мониторинга 
финансового состояния предприятия диагностируется угроза его 
банкротства; оценивается уровень этой угрозы; используются внутренние 
механизмы финансовой стабилизации предприятия, а в необходимых случаях 
– обосновываются направления и формы его санации.


